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RAPOR HAKKINDA

Yesilova Holding olarak bu rapor, isimizin yaninda paydaslarimiza ve iginde bulundugumuz eko-
sisteme surdurdlebilir deder katmaya yonelik calismalarimizi paylastigimiz ilk surdardlebilirlik
raporudur. Bu raporda “Mutlu Calisanlarla Surdurulebilir Bir Dinya” amacimiz dogrultusunda,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini baz alarak faaliyetlerimizden dogan, insan haklar Uze-
rindeki etkiler de dahil olmak Uzere ekonomik, sosyal ve cevresel alandaki performansimizin ve
Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclan kapsaminda surdurdlebilirlik anlayisimizin
bir 6zetini sunmayi amacladik.

1 Ocak 2021-31 Aralik 2022 donemini kapsayan raporumuzda yer alan bilgiler, aksi belirtil-
medigi surece Yesilova Holding olarak esas faaliyetlerimizi temsil eden sirketlerimizden Can
Alimingyum, Canel Otomotiv, Cansan Aluminyum, Can Metal, Canray Ulasim, Yesilova Holding
merkezi verilerini ve Grup olarak surdUrUlebilirlik yaklasimimizi icermektedir. “Yesilova Holding
Hakkinda" bolumunde paylastigimiz veriler Holding hakkinda genel tanitima yonelik olup, tim
Holding sirketlerini kapsamaktadir. Rapora iligkin verilerin bir araya getiriimesi, Yesilova Hol-
ding Yénetim Sistemleri MUdurligd/Kurumsal Surdurdlebilirlik Birimi tarafindan, yénetim kuru-
lu Uyesi sponsorlugunda ve Surdurulebilirlik Komitesi destegiyle ilgili birimlerimizin katkilariyla
gerceklestirilmistir.

Raporumuz, Kuresel Raporlama Girigimi (GRI) tarafindan gelistirilen GRI Standartlari GRI 1: Te-
mel 2027'e uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayni zamanda raporumuz, 2022 yilinda imzaladigimiz
Birlesmis Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sozlesmesi (United Nation Global Compact-UNGC] ve
WEPSs'e (Kadini Giglendirme Prensipleri) uyum galismalarimizi da icermektedir.

Yesilova Holding 2022 Surdurilebilirlik Raporu, Turkge ve ingilizce olarak iki farkli dilde hazirlan-
mistir. Rapor dis denetimden gegcrmemistir.

Surdurulebilirlik Raporu'nun 2 yillik periyotlarda yayinlanmasi 6ngdrdlmis olup, bu rapor hak-
kindaki her tUrlU goris ve onerinizi yonetimsistemleri@yesilova.com.tr adresine iletebilirsiniz.



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz, Kiymetli is Ortaklarimiz ve Caliganlarimiz,

Yesilova ailesi olarak aluminyum ekstrizyon, aliminyum dokdm, otomotiv ve rayli sistemler alan-
larinda Uretim yapan tesislerimizle yanm asirdir faaliyetlerimize devam ediyoruz. Deger Uretme
tutkusuna sahip bir Grup olarak Uretim, katma deger, istihdam ve ihracat gibi Ulkemize karsi eko-
nomik alandaki sorumluluklanimizi yerine getirirken, dinyamizin gerceklerinin farkinda olarak da
sosyal bir anlayisla surdurulebilirlik galismalanmizi her gegen gun bir adim daha ileri tasiyoruz.

Surduarulebilirlik olgusunu stratejimizin en Gnemli pargasi olarak gdruyor, bu alandaki faaliyetleri-
mizi ¢alisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar tum paydaslarimiza, topluma ve dinyaya Karsi so-
rumluluk bilinciyle gerceklestiriyoruz. SurdurUlebilirligi sadece cevresel surdirilebilirlik olarak ele
almiyoruz. Sirketlerimizin nesiller boyu ayakta kalmasi icin “ekonomik strdurulebilirlik” ve bunun
yaninda “bireysel surdurulebilirlik” bilincini yayginlastirmak icin ¢alisiyor, etken oldugumuz tim
negatif etkileri minimize etme, pozitif degerler yaratma ve bu yaklasimi tum paydaslarimiza ka-
zandirarak dunya ve topluma yaymayr hedefliyoruz.

Bu noktada, Grubumuzun 2021 ve 2022 yili genelinde yuruttugu faaliyet ve projelerin sirdu-
rUlebilirlik performansini inceleyen, son yillarda elde ettigimiz basarilar ve giktilann yer aldidi ilk
suUrdurdlebilirlik raporumuzu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Rapords, butinleyici bir
yaklasimla degerlendirilen Holding verilerinin yani sira Grup sirketlerimizin sdrdrdlebilirlik perfor-
manslari ve elde ettikleri basarilar da yer aliyor.

SurdUrUlebilir biyume odakli faaliyetlerimize devam ederken, gelecegimize ve kaynaklarin korun-
masina dnem ve oncelik vererek bu konuda dnemli yatinmlar da gerceklestiriyoruz. Yenilenebilir
enerji, su tuketiminin azaltimasi ve dongusel ekonomi basliklarindaki yatinmlanmizla iklim krizi
kaynakli sorunlara karsi adimlar atiyoruz. Global iyi uygulamalari ve bu alandaki uluslararasi cev-
reden referanslar takip ederek politikalanimizi gelistirmeyi surdurdyoruz.

SurdUrUlebilir bir dinya prensibiyle 48 yil dnce ciktigimiz bu yolda basta iginde bulundugumuz
cevre, Ulkemiz ve dunya igin yaratacagimiz olumlu etkileri strekli artirmak igin yilmadan, azim ve
inancla galismaya devam edioruz. Bu yolda birlikte oldugumuz ve daha iyisini bagsarmak icin omuz
omuza yuridigumuz basta ¢alisanlarimiz olmak Uzere musterilerimize, is ortaklarimiza, tedarik-
cilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum.
Saygilarimla...
Ali ihsan Yesilova
Yonetim Kurulu Bagkani
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Yesilova Holding olarak, kuruldugumuz 1975 yilindan ginimuze modern hayati sekillendiren
en 6nemli malzemelerden biri olan aliminyuma hayat veren Grubumuz, Glkemiz ekonomisine
katma degder saglayan calisma ve Uretimlerine devam ediyor. “Mutlu Calisanlarla Strdurulebilir
Bir DUnya" amaciyla yarim asirdir isimizi en iyi sekilde yapmaya calisirken, dinyamizin gelecegi
icin insanhgin ortak noktada birlestigi degerlere ve sorumluluklara da sikica tutunuyoruz. Amag
ve vizyonumuzu paydas odakli strateji yonetimiyle gerceklestirirken, sturdurtlebilifligi is yapis
sekillerimizin merkezine aliyoruz.

Pazar payimizi artirirken strdurUlebilir bir gelecek hazirlamak igin kurum Kiltiromizi dénis-
tUriyoruz. Surdurdlebilirlik yolculugumuzu; karbon ayak izimizin azaltiimasi dongudsel ekonomi
ve daha birgok baslikta planli bir yol haritasi ile hayata gegiriyoruz. Galisanlarimizin gelisimi-
ni odagimiza aliyor, firsat esitligini Grubumuz butinunde benimsiyor ve cinsiyet ayrimciligina
karsi duruyoruz. Bunlarla birlikte, global zorluklarin ¢ézimune yonelik sorumluluk Ustlenen bir
grup olarak Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’'ni benimsemenin yaninda 20271 yilinda Birlesmis
Milletler ve kuresel aile sirketi toplulugu arasindaki tirinun ilk 6rnedi olan UNCTAD ve Aile Sir-
ketleri Ag (FBN), “Surdurulebilir Kalkinma igin Aile Sirketi (FBSD)" kuresel girisiminin imzacisi
olduk. 2022 yilinda Holding merkezi olarak Birlesmig Milletler Kuresel iklim Stzlesmesi'ni (UN
Global Compact) imzaladik. Yine ayni yilda Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPS) taahhutlerini
imzalayarak, surdurdlebilirlik anlayisimizi global bir taahhit seviyesine ¢ikardik. Gelecekte de
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar dogrultusunda belirledigimiz strateji ve hedeflerin calismala-
rini sistematik bir sekilde ele alarak devamliligi igin girisimlerimize devam edecegiz. Oncl ve
ornek olacak proje ve uygulamalarla, bir yandan dinyadaki rolumuzu guglendirecek bir yandan
da surdurulebilir yarinlar igin dlkemizin model sirketlerinden biri olmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle, surdurulebilirlik yolculugumuzda yanimizda yer alan basta ¢alisanlarimiz, tedarik-
cilerimiz ve is ortaklarimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza tesekkur ediyor, bu konudaki kararli
durusumuzun bir gdstergesi olarak yurdttigimiz ve dnimuzdeki stregte hayata gecirmeyi
planladigimiz ¢alismalar, performansimizi ve hedeflerimizi anlattigimiz ve bir ilk olan Yesilova
Holding 2022 Surdurulebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
Saygilarimla...

A.Yalgin Yesilova
icra Kurulu Bagkani
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Ticari hayatimiza aliminyum profil satisiyla 1975 yilinda Can Aluminyum markasiyla %100 yerli sermaye olarak basla-
digimiz gunden bugune, aliminyum sektorinde Turkiye'nin dnemli sirketlerinden biri haline gelirken; gevreye, galisanla-
nmiza ve teknolojiye gosterdigimiz degerden 6din vermeyerek surekli gelisiyoruz. Aliminyum ekstrizyon, aliminyum
dokum, otomotiv ve rayl sistem sektorlerinde gergeklestirdigimiz yatinmlarin yaninda, hedef aldigimiz pazarlara daha
yakin olmak i¢in 2018 yilinda Almanya'da agtigimiz ofisimiz ile dinya Uzerinde ayak izimizi artirmaya devam ediyoruz.

Onemli Gostergeler
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Otomotiv TIER 1

1975'ten Bugune...

Yesilova Grubu'nun temelleri atildi
— 1975 Ali Ihsan Yesilova, 60 metrekarelik kuguk bir dukkanda ciraklikla basladig isini, gnimuzde Turkiye'nin
onde gelen sanayi kuruluslarindan birine donustirecek adimin temellerini att.

Sanayicilige gecis

Alilhsan Yesilova'nin, 1988 yilinda Bursa'da faaliyet gésteren bir otomotiv sirketinin Ust yéneticisi ile
tanismasi sonucu, otomotiv sektdrunde kullanilan alumingum pargalarn Uretimi igin Canel Otomotiv
kuruldu. Bu yatinm, zamanla buyuyen otomotiv islerinin de baslangici oldu.

— BRELL

ilk profil Giretimi

Donemin ekonomik ve ticari alaninda yasanan sikintilarinin aluminyum tedarikinde de problemleri
beraberinde getirmesi ve bu durumun profil Gretimini zorunlu kilmasi nedeniyle, Yesilova Holding'in
ikinci sanayi istiraki olan Cansan Aluminyum kuruldu.

Elektrostatik toz boya yatirimi
Yesilova Holding, endustrideki gelismelere paralel olarak aliminyum profillerin renklendirilmesi igin
elektrostatik toz boya konusundaki yatinmi ile Can Metal markasini hayata gegirdi.

Ar-Ge Merkezi'nin ilk caligmalari
Grubun sanayi alanindaki yetkinlik ve birikimlerine katki saglamak amaciyla Yesilova Ar-Ge Merke-
zi'nde ilk arastirma-gelistirme ¢aligmalar basladi.

Can Metal ile d6kiimciliige
Can Metal otomotiv endUstrisindeki gelismeler ve bu yéndeki talepler dogrultusunda Hasanga OSB'deki
yeni Uretim tesisine tasinarak, aluminyum yuksek basincl dékim pargalarin Uretimine bagsladi.

Otelcilik sektériine ‘merhaba’

| 2017 Aluminyum profil malzemelerin satisinin gergeklestirildigi Can Alimingum’un Bursa Kent Meydani'n-
daki magazas! yerine, uluslararasi otel zincirlerinden IHG Group'un bir subesi olan Holiday Inn Bursa

City Centre acildl. Bu yatinm ile Yesilova Holding turizm sektorune giris yapti.

Rayli sistemlerde uzmanlagma
Aluminyum metalinin ulagim sistemleri alaninda zamanla artan kullanimina bagl olarak, aliminyum
rayl sistem uygulamalari gergeklestiren Canray Ulasim kuruldu.

Artik Almanya’dayiz
Almanya'da otomativ ve enerji sektdrleri basta olmak Uzere birgok endUstri igin profil gozumleri sun-
mak Uzere Cansan Aluminium Profil GmbH sirketi Frankfurt'ta faaliyetlerine bagsladi.

Otomotiv kanadi biiyiyor
Canel Otomotiv aldigi projeler ile Gretim alani genisletirken, sirketin Hasanaga OSB'de ikinci fabrikasi
faaliyete baglad.

Yesilova gatisi altinda birlesme...

SurdurUlebilir ve deger yaratma hedefiyle yarim asirdir Glke ekonomisi ve toplum icin katma deger
olusturan yatinm ve galismalar gergeklestiren Yesilova Holding, yeni donemde tum imalat markalari-
ni Yesilova markasi altinda birlestirerek yolculuguna devam ediyor.

Yesilova Holding ve sirketleri hakkinda daha detayl bilgi icin https://www.yesilova.com.tr/ adresini ziyaret edin.
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OTOMOTIV
COZUMLERI

€9 CANALUMINYUM
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CAN ALUMINYUM

Faaliyetlerine 1975 yilinda aliminyum ticareti ile
baslayan Can Aluminyum, bugln sanayi, insaat
ve mobilya sektorlerinin ihtiyag duydugu her tur-
|0 alminyum profil, levha, aksesuar ve kompozit
panelin satisini gergeklestiriyor. Kuruldugu gun-
den bu yana sektorinde pek cok ilki gergekles-
tiren Can Aliminyum, hizmet verdigi sektorlere
yonelik hayata gecirdigi nitelikli ¢dzumler ile Ulke
ekonomisine deger katiyor. Uriin yelpazesi ve fiziki
sartlari agisindan Avrupa'nin en bdyuk alimingum
satig, isleme merkezlerinden olan Can Alumingyum,
Bursa'da bulunan merkez magazasi, NOSAB ser-
vis merkezi ve elektrostatik toz boya tesisi, Anka-
ra'daki lojistik merkezi, istanbul ve Ankara satis pa-
zarlama birimi ve Turkiye'nin birgok il ve ilgesindeki
satis noktalari ile ulusal pazarin tamamina hizmet
veriyor. CNC kesim, bukim ve isleme hizmetlerine
ek olarak metal isleme teknolajileri ile donatiimig
makine parkuru sayesinde musteri beklentilerini
en Ust seviyede Karsiliyor.

CANEL OTOMOTIV

Aluminyumdan Uretilen arag gergeveleri, port bagaj-
lar, bagaj ve havalandirma kapaklari, darbe emicileri ve
sunroof'lar basta olmak Uzere ticari ve binek otomo-
tiv endUstrisine hizmet veren Canel Otomotiv, 1988
yiinda Bursa'nin Ovaakga bolgesinde kuruldu. Teknik
yetkinlikleri ve yUksek kaliteli Gretim politikasi ile yillar
icerisinde dunyanin en biyuk otomotiv sirketlerinin ¢co-
zim ortag olmayi basaran Canel Otomotiv, gcevrecilik
ve sUrdurUlebiliflik ilkesi cergevesinde araclarin hafifle-
tilmesini amaglayan gorsel ve islevsel mikemmeliyet
anlayrs ile faaliyetlerine devam ediyor. Yapisal pargala-
rnn Uretimi noktasinda sirketin 2021 yilinda Hasanaga
0SB'de yeni bir Uretim tesisi daha faaliyetlerine bas-
ladi. Ozellikle elektrikli araclara aluminyumdan hafifle-
tici gozumler sunan Canel Otomotiv, guvenilirlik, kalite,
surdurdlebilirlik ve yenilikeiligin sinirlanini hep daha ileri
tasimayl hedefleyerek hizmetlerini surduriyor. IATF
169489, ISO 14001, IS0 45007, EN 15085-2, ISO 3834
sertifikalarina da sahip olan Canel Otomativ, dUnyanin
onemli markalarina (Ford, Hyundai, KIA, Stellantis, Togg,
Mercedes, MAN, Dometic, ISUZU) Gretim gerceklesti-
riyor. Avrupa, Asya ve Amerika'da yogun bir transport
agiyla ana sanayi ile is birliklerini gelistiren Canel Oto-
motiv, entegre bir tesis olmanin vermis oldugu avantgj
ile mUsteri memnuniyetini 6n planda tutarak, bilinirigini
ve markasini yukari tasimaya devam ediyor.
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ALUMINYUM
EKSTRUZYON

CANSAN ALUMINYUM

Tam entegre ve yuksek teknolgjili aliminyum eks-
tUrizyon Uretim sistemlerine sahip olan Cansan
Aliminyum, hassas toleransli, 6zel alasimli alu-
minyum profillerin Uretimini gergeklestiriyor. 1990
yihinda kurulan Cansan Aluminyum, bugin Turki-
ye'nin 6nde gelen aluminyum profil Ureticilerinden
biri olup, teknolojik donanimi yuksek modern fab-
rikasiyla 35.000 ton/yil Uretim kapasitesine sahip.
Kalip imalat, profil Gretimi, elektrostatik toz boya-
ma, eloksal kaplama, talagl imalat operasyonlariile
Uretimini entegre hizmet anlayisi igerisinde surda-
ren Cansan Aluminyum, her tdrlU endistriyel pro-
fil, mobilya profilleri, ingaat profilleri, solar profilleri
ve otomotiv profillerinin Uretimine devam ediyor.
Aliminyum ve alasimlar Uzerindeki uzmanhigini
Yesilova Holding'in Ar-Ge destegi ile guclendiren
Cansan Aliminyum, en zorlu toleranslarda en ni-
telikli parcalar hayata gecirerek, Gretiminin yari-
sindan fazlasini 30'dan fazla Ulkeye ihrag ediyor.
IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
Qualicoat, Qualanod, TS 12020-1, ISO 27001, EN
15088 sertifikalarina da sahip olup Cansan Ald-
minyum, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile katma
deder yaratmaya devam ediyor.

% YESILOVA

ALUMINYUM
ENJEKSiIYON

CAN METAL

1993 yilinda kurulan Can Metal, endUstrideki
gelismelere paralel olarak alumingyum profillerin
renklendirilmesi amaciyla elektrostatik toz boya
konusundaki uzmanligi ile retim hayatina bagladi.
2009 yilindan bu yana da otomotiv endistrisinde-
ki gelismeler ve bu yondeki talepler dogrultusunda
Hasanga OSB'deki yeni Uretim tesisinde taginarak
aliminyum yuksek basingli dokum parcalar dret-
meye devam ediyor. Faaliyete basladigi ilk ginden
itibaren yapilan yatinmlarla sturdirdlebilir bir biyu-
me saglayan Can Metal, 4 farkli alagimi es zamanli
ergitme yapabilen makine parkuru ile dar tole-
ransli Uretimler gerceklestiriyor. Uretim kapasitesi
ve Urin portfoyunu surekli genisleterek ulusal ve
uluslararasi pazarlarda énemli bir konuma ulasan
Can Metal, test merkezi ve nitelikli tasarim ma-
hendislik ekibiyle de Urtn ve hizmet kalitesini her
yil yukseltiyor. Dokum, yuzey islem ve CNC igle-
me prosesleriyle yuksek teknolojiye dayali robo-
tik uygulamalara da sahip Can Metal, otomasyo-
na dayall hizli Gretim, surdurulebilirlik ve verimlilik
unsurlarini dokum kalitesinde basarinin en temel
faktord olarak belirleyip, faaliyetlerine IATF 16949
sertifikasiyla devam ediyor.

m
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CANRAY ULASIM

Yesilova Grubu’'nun en geng Uyesi olan Canray Ula-
sim, 2018 yilinda kuruldu. Global demiryolu endUst-
risi icin tavanlar, aydinlatmalar, hava kanallari, yan
paneller, kaplamalar, yan duvar baglanti pargalari ve
bagaj raflar gibi tim i¢ trim ve dis aksam bilesenle-
rin Uretimini yapan Canray Ulasim, rayli sistemlerde
hafif malzemelerin 6nemini gdz 6nunde bulundura-
rak bu amaca 6zel ¢cozUmler tasarlyor. Canray Ula-
sim IS0 / TS 227163 (IRIS), ISO 9007, ISO 14001,
ISO 45001, DIN 6707, EN 15085 sertifikalarina sa-
hip olup, Avrupa, Asya, Afrika, Arap Yarimadasi ve
son olarak Amerika bolgesinde sagladigr 6nemli is
birlikleri ile dinya standartlarinda hizmet vermeye
devam ediyor. Yatinm ve ihracat atagiyla global-
lesme surecinde kisa zamanda emin adimlar atan
Canray Ulasim, Uretiminin tamamini ihrag ediyor.

YESILOVA HOLDING

Yesilova gatisi altindaki sirketlerin belli bir buyuklu-
ge erismesi sonucuy, benzer yonetim anlayisini sag-
lamak icin olusturulan merkezi yapilanmadir. Gruba
yon gizen yonetsel departmanlarin yaninda cesitli
ortak faaliyetlerin sinerjik ve kapsayici bicimde ger-
ceklestirilmesi noktasinda destek departmanlarinin
da bulundugu olusumdur. Yonetim Sistemleri, insan
Kaynaklari, Finans ve BUtce Kontrol gibi yonetsel
sureglerle birlikte Bilgi Teknolajileri, Ar-Ge ve Ku-
rumsal iletisim gibi destek birimleri de Yesilova Hol-
ding merkezinde yer almaktadir.

Yesilova Markalan

Surdurulebilir deger yaratma hedefimizle 1975ten beri Ulke ekonomisi icin katma deger olusturan yatinm ve galismalar
gerceklestirirken, aliminyum ekstriizyon alaninda faaliyet gésteren Cansan Aluminyum fabrikamizi, aliminyum enjeksiyon
dokum alaninda faaliyet gosteren Can Metal fabrikamizi, aliminyumdan otomotiv ¢ozUmleri Greten Canel Otomotiv fabrika-
mizi ve yine aluminyumdan rayli sistem ¢oztmleri Ureten Canray Ulagim fabrikamizi YESILOVA markamiz altinda birlestirerek
yolculugumuza devam ediyoruz.



kurumsal
yonetim




» KURUMSAL YONETIM

AMAC, PAROLAVE ViZYON
Yesilova Holding olarak Ustun performansli bir kurulus olma yolunda ilerlerken, icinde bulundugumuz ekosisteme etki-
lerimizi de gozeterek Amag, Parola ve Vizyonumuzu birbirleri ile iliskili sekilde olusturup hayata gecirmekteyiz. Yonetim
modelimizde, temel paydaslarin strateji gelistirmeye ve karar almaya katki saglayabilecekleri bir yapi kurgulanmis olup,
zamaninda hesap verme ve seffafligi saglamaya yonelik uygulamalar, mevzuat uyumunu guvence altina alacak yakla-
simlarla sureci desteklemekteyiz.

AMACIMIZ
"Mutlu ¢alisanlarla
surdurulebilir bir dunya”

PAROLAMIZ
s Birligji & Sinerji

O

ViZYONUMUZ
Bilgi barindiran Grunler
Beklenti yukselten hizmetler
Kalici Ustunlukler
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Yesilova Grubu olarak kiltiirimizin bilesenlerinden olan
degerlerimizi ve ilkelerimizi, davraniglarimiza ve ig yapig sekillerimize
dénustirmek uzere tanimladik.

¥

EKiP

Samimi iletisim kurar,
Ortak hedefi paylastr,
YUKleri birlikte omuzlar,
Mutlu oluruz.

&

PLANLI

Zamanl iyi yonetir,
Sistemimizi kurar,
Isimizi iyi takip eder,
Huzurlu oluruz.

SEFFAF

Birbirimizi dinler,
Fikrimizi soyler,
Adaletli davranir,
Givenli oluruz.

e

OLUMLU

Hayati sever,
Pozitif yaklasir,
Nese ile ¢alisir,
Keuyifli oluruz.

ILKELER

DEGERLER

o
v —
v —
v —

HEDEFLI

Durumu analiz eder,
Stratejimizi belirler,
Azimle galisir,
Basaril oluruz.

S

YENILIKCi

Var olani sorgular,
Degisime heyecan duyar,
Gelecedi hayal eder,
Yaratici oluruz.

=

HOSGORULU

Tum canlilari sever,
Farkliliklara saygr duyar,
Guzellikleri gordr,
Ruhumuzu dzgirlestiririz.

@

CEVRECI

Yesili sever,
Cevremizi korur,
Dogaya katkida bulunur,
Gelecege umutla bakariz.

15
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KURUL, KOMITE VE CALISMA GRUPLARI

Yesilova ailesinin %100 hissedari oldugu sirketlerden olusan Yesilova Holding, “Grup” olarak nitelendiriimektedir. Gru-
bun en Ust duzey yonetim organi olan Grup Yonetim Kurulu; Baskan, Baskan Vekili ve biri bagimsiz olmak Uzere top-
lam 4 Gyeden olusmaktadir. Ayni yapi her bir grup sirketi icin de kurgulanmis ve sirket bazinda yonetim kurullari olus-
turulmustur. Bunun yaninda, sirketlerin icracilarindan (genel mudurler ve holding temsilcileri) olusan Grup icra Kurulu
ile sirket faaliyetlerinin ilerlemeleri takip edilmektedir. Grup Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Grup icra Kurulu Bagkanhg
gorevleri, farkl aile Uyeleri tarafindan yurutulerek dengeli sorumluluk yayiimi saglanmaktadir. Yonetim kurulundaki
bagimsiz Uye harici tum Uyeler ayni zamanda Etik Kurul, Risk Komitesi, Stratejilerin Yonetimi Komitesi, Strdurilebi-
lirlik Komitesi, iletisim Komitesi ve Dijital Doniisim Komitesi'ne sponsorluk yapmaktadir. Grup ici uyumu saglamaya
yonelik sirketlerin ilgili departman temsilcilerinin yer aldigi Enerji Calisma Grubu, Kalite Calisma Grubu, ISG-C Calisma
Grubu ve Satinalma Calisma Grubu organlar ile kurumsal ydnetim desteklenmektedir. Ayrica her bir grup sirketinin i¢
sureclerinde olusturulmus ISG Kuruly, Disiplin Kurulu, Oneri Degerlendirme Komitesi, Teklif Degerlendirme Komitesi
gibi yapilanmalar da bulunmaktadir.

llb}

= 8
[AYAYA)

Yonetim Kurulu Strateji Yonetimi Komitesi Kalite Calisma Grubu
Grup Icra Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi ISG Calisma Grubu
Etik Kurulu Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi Satinalma Calisma Grubu
inovasyon Komitesi (*) Enerji Calisma Grubu

Dijital D6nigim Komitesi (*]

iletigim Komitesi (*
*2023 yilinda baslayacak komiteler s [ ]
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KOMITELER

STRATEJi YONETiMi KOMITESI
» SPONSOR: icra Kurulu Bagkani - A. Yalgin YESILOVA

KOMITE UYELERI
Holding Yonetim Sistemleri Mudurd
Can Aluminyum Temsilcisi / Temsilcileri
Canel Temsilcisi / Temsilcileri
Cansan Temsilcisi / Temsilcileri
Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

Holding Temsilcisi / Temsilcileri

RiSK YONETiMi KOMITESI

» SPONSOR: Yonetim Kurulu Bagkani - Ali ihsan YESILOVA

KOMITE UYELERI
ic Denetim ve Kurumsal Risk Yoneticisi
Can Aluminyum Temsilcisi / Temsilcileri
Canel Temsilcisi / Temsilcileri
Cansan Temsilcisi / Temsilcileri
Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

Holding Temsilcisi / Temsilcileri

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
» SPONSOR: Yonetim Kurulu Uyesi - Yasemin YESILOVA

KOMITE UYELERI
Kurumsal Surdurdlebilirlik Yoneticisi
Can Aluminyum Temsilcisi / Temsilcileri
Canel Temsilcisi / Temsilcileri
Cansan Temsilcisi / Temsilcileri
Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

Holding Temsilcisi / Temsilcileri

iSiMLi KOMITE UYELERI

Halit Yilmaz

Celal Batur

Gonul Vatansever, Nuray Demircan
Tuba Ak, Sinem Koralp

Kerim Senturk

Elif Desticioglu

Busra Uzun

iSIMLI KOMITE UYELERI
Ugur Yilmaz
Sinan Erding, Celal Batur
Cetin Demir, GBnul Vatansever
Tuba Ak, Sinem Koralp
Kerim Senturk
Elif Desticioglu

Nevin Cavusoglu

iSIMLI KOMITE UYELERI
Eda Cetintas
Mesut Mertal
Gonul Vatansever
Sinem Koralp
Kerim Senturk
Elif Desticioglu

Busra Uzun

17



Kurumsal Yénetim

CALISMA GRUPLARI

ENERJi CALISMA GRUBU
» SPONSOR: Erding KARACAOGLU

CALISMA GRUBU UYELERI
Holding Temsilcisi
Can Aluminyum Temsilcisi / Temsilcileri
Canel Temsilcisi / Temsilcileri
Cansan Temsilcisi / Temsilcileri

Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri

KALITE CALISMA GRUBU
» SPONSOR: Eren ERKAN

CALISMA GRUBU UYELERI
Canel Temsilcisi / Temsilcileri
Cansan Temsilcisi / Temsilcileri
Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

iSG-G CALISMA GRUBU
» SPONSOR: Ceyhun KOYLAN

CALISMA GRUBU UYELERI
Canel Temsilcisi / Temsilcileri
Cansan Temsilcisi / Temsilcileri
Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

SATINALMA CALISMA GRUBU
» SPONSOR: Yasemin YESILOVA

CALISMA GRUBU UYELERI
Can Aluminyum Temsilcisi / Temsilcileri
Canel Temsilcisi / Temsilcileri
Cansan Temsilcisi / Temsilcileri
Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

18

iSiMLI CALISMA GRUBU UYELERI
Eda Cetintas
Mesut Mertol
Engin Tatl, Ahmet Kurem
Gokhan Ziya, Serkant Akgun

Bilal Ozbey

iSIMLi CALISMA GRUBU UYELERI
Sevim Guler
Ozlem Aktas
Dilek Karakayali
Bahar Guler Erdem

iSiMLI CALISMA GRUBU UYELERI
Nuray Demircan, iISG Uzmani
Safa Hasimoglu, Semiha Kilig
Neslihan Seving, ISG Uzmani
Pelin Alpaslan, ISG Uzmani

iSiMLI CALISMA GRUBU UYELERI
Koray Yaratan
Alper Erk
Tahsin Kip
Mehmet Ali Yikilmaz

Sinem Sanlturk



% YESILOVA

IC DENETIM, ETiK VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
Yesilova Holding'de yonetisim unsurlarinin nemli araclar arasinda yer alan ic denetim; seffaf degeri ve onu destekle-
yen hesap verebilirlik ve etik kurallara uyum alanlarina uygun yuritilmektedir. i Denetim ve Risk Birimi, bagimsizligi
geregi sirketlerde degil Holding merkezinde yapilandiriimistir.

ic denetimler, Grup Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim plani dogrultusunda, “Uluslararasi ig Denetim
Enstitisy” (International Internal Audit Institute-11A) tarafindan yayimlanan, genel kabul gérmis Uluslararasi i Dene-
tim Standartlary, ilgili yerel mevzuatlar ve Yesilova prosedirlerine gore uygulanarak Yonetim Kurulu'na raporlanmak-
tadir. Ayrica, ortaya ¢gikan aksakliklarin giderilmesi icin Ust yonetimin gerekli tedbirleri almasinin saglanmasi, alinan
aksiyonlarin takip edilmesi, denetim faaliyetlerinin koordinasyonu ve uyumlu hale getirilmesi de i¢ Denetim ve Risk
Biriminin sorumlulugu altinda yer almaktadir. 2022 yilinda grup sirketleri igerisinde toplam 9 i¢ denetim gerceklesti-
rilmistir.

Yesilova Holding ve calisanlari, degerlerini ve ilkelerini de gozeterek; rekabet, yolsuzluk ve risvete sifir tolerans ile
etik, tutarl ve toplumsal bilingle hareket eder. is prosedurleri, standartlar, kanun ve dizenlemelerin her tirli tutum ve
davraniglarla ilgili yon gosterici olamayabilecegi yerlerde, sirket degerlerimiz Gzerine kurulmus olan is etigi ve davranis
kurallar konularinin gergevesi belirlenmistir. Yil icinde yapilan etik egitimleri ve ortak alanlarda yer alan “Etik Hat Siz-
leri Dinliyor” temali afislerle calisan algisi guncel tutulmaktadir. S6z konusu kural ve politikalarimiza uymadigina inan-
diklarr her turld durumda ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger tum paydaslarimiz etikhat@yesilova.com.tr adresine
isim belirterek veya anonim olarak bildirimde bulunabilmektedir. Paylasilan bilgilerin ve ilgili sorusturmanin gizliligi ile
misillemeye karsi koruma sorumlulugu, liderligini Grup Yonetim Kurulu Bagkani'nin yaptigr Etik Kurulu'nun givencesi
altindadir. Yesilova Holding "Etik ve Davranis Kurallari’na http://www.yesilova.com/tr/surdurulebilirlik/ sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Gelen Bildirim Sayisi
CozUme Ulasan Bildirim Sayisi 0 0 1

RiSK YONETIMi

Yesilova Holding'de risk yonetimi strecleri Grup Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda olup, grubun ana stratejileri ile
entegre yonetilmektedir. Risk yonetimi alanindaki gorev ve faaliyetler ise Yonetim Kurulu Baskani sponsorlugunds,
liderligini ic Denetim ve Risk Biriminin Ustlendigi grup sirketlerinden olusan Risk Yonetimi Komitesi tarafindan yuritul-
mektedir.

Risk yonetimi surecinde sirket stratejileri ve baglantili olan tUm surecler finansal, stratejik, operasyonel, itibar, uyum
ve ekosistem kategorilerinde degerlendirilerek, risk ve firsatlar tespit edilir ve sistemin gelistiriimesi saglanir. Bu sU-
recte dunya genelinde kabul gérmis COSO metodolojisi benimsenmis olup, streclerimizi S adimda takip etmekteyiz.

» Riskin Tanimlanmasi

» Riskin Olgimlenmesi

» Riskin Degerlendirilmesi

» Risklerin Hafifletilmesi veya Transferi
» Risklerin Surekli izlenmesi

Kurumsal Risk Envanteri icerisindeki 6 kategoride toplam 28 baslikta risk ve firsatlar tespit edilmigstir. Risk yonetimi
sUreci; yasayan, dinamik bir sistem oldugundan bu basliklar artmakta ve azalabilmektedir.
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195 ADET AKSiYON TESPIT EDILMISTIR.

OPERASYONEL

ITIBAR

Kurum Varliklar

Bilgi Teknolajileri

Insan Kaynag
ISG/Cevre

Musteri Iligkileri

Tedarik Sureci ve Lajistik
Ham Madde Stogu
Uretim Planlama

Etkin ve Verimli Uretim
Kaliteli Uretim

Fikri ve Sinai Mulkiyet
Davranig Kurallari
Belgeler
Duzenlemeler

Yasal Mevzuata Uyum

Is / Uriin Geligtirme

Yonetisim

Kaynak Tahsisi / Planlama

Kurumsal Sorumluluk ve SurdGrilebilirlik

Piyasa

Likidite

Muhasebe ve Raporlama
Vergi ve Diger YGkumlulik

Piyasa Dinamikleri
Dogal Afet
Sektor Trendleri

Sirket Marka imaji
lletisim ve Paydas lligkileri
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STRATEJiIK YONETIM YAKLASIMIMIZ

Yesilova Grubu olarak amac ve vizyonumuzu, paydas odakli strateji yonetimiyle gerceklestiriyoruz. Vizyondan basla-
yarak bireysel hedeflere kadar ayni yonde ilerlemek kurum kdltirinin bir pargasidir. Kurumsal ve bireysel hedefleri,
dinya ve topluma deger katarak gerceklestirmek Uzere olusturulan bir Stratejik Yonetim Yaklasimi vardir. Yesilova
Grubu olarak Stratejik Yonetim Yaklagimimiz, yil igince geyreklik ddnemlere yayilmis bir akisla ve taniml analizler kul-
lanarak yonetiyoruz.

“Mutlu Calisanlarla Surdurulebilir Bir Dinya" amacimiza yonelik belirledigimiz 3 ana stratejimizle finansal, mUsteri, ope-
rasyon, bilgi / teknoloji, insan / toplum perspektiflerinde “Strateji 2025" ¢alismalarimizi tamamladik. Gruptaki 5 sirket
ve Holding merkezinin hedeflerini ve inisiyatiflerini bu stratejik dncelikler dogrultusunda birbirleriyle uyumlu sekilde
hayata gegiriyoruz.

Stratejik Yonetim Politikalarimiz;
Yesilova Grubu olarak, amag ve vizyonumuzu destekleyen stratejik yonetimde asagidaki politikalari (prensip gercevesi)
baz almaktayz:

a) Paydas Beklentileri Politikasi: Stratejilerimizi gelistirirken 5 grupta ele aldigimiz ig ve dis paydaslarimizin
gereksinim ve beklentilerinin anlasilmasini temel alinz.

b) Strateji Olusturma Politikas:: Stratejik yonumuzu belirflerken katilimei anlayrsi, bir pargasi oldugumuz Kiresel
ekosistemle etkilesimin bilincini, gelecek senaryolarindaki riskleri goz 6ninde bulundurmayi esas alir ve agik
ifadeler kullaninz.

c) Kurumsal Performans Politikasi: Stratejileri hayata gecirirken kurumsal yeteneklerimizin dizeyini anlar,
temel sonuclarimizin egilimlerini izler, performanslarimizi sektdr ortalamasiyla ve uygun kuruluslarla

karsilastirir ve bunlari gelisim icin kullaniriz.

d) Strateji Yayilim Politikasi: Stratejik dnceliklerimizi performans hedeflerine, dénisum projelerine, sureclere ve
organizasyonel yapilara yansitiriz. Sirket, departman ve bireysel seviyede paylastiririz. Ayrica, belirlenmis
stratejilerimizi ve stratejik amaclanmizi ilgili paydaslara uygun araglar kullanarak duyururuz.

STRATE.I

VE KULTUR KAMPI

7 YESLOVg
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Amacimiz ve grup genelinde gerceklestirdigimiz strateji galismalanmiz ile surdurulebilirligi is yapis seklimizin merkezine
aliyoruz. Yesilova'nin 3 ana stratejisi, surdurulebilirlik bakis agisi ile ele alindidinda bir bitunluk igerisindedir. Bu butinsel
iliski asagidaki gibidir;

» Pazar Payimizi Artirirken
» Sirdirilebilir Bir Gelecek Hazirlamak igin
» Kurum Kiltirimiizi Dondsturiyoruz

Yesilova Holding olarak Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’nin (SKA) tamamini desteklemekle birlikte, grup genelinde énce-
liklendirdigimiz amaglar; Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKAS), Erigilebilir ve Temiz Enerji (SKA7), insana Yakigir Is ve Ekono-
mik Buyume (SKA8) ve Sorumlu Uretim ve Tuketim (SKA12)dir.

Siurdurulebilir Kalkinma Amaglari, diger bir deyisle kiresel amaglar, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak
ve tUm insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem cagrisidir. Ancak Surdirilebilir Kalkinma
Amaglar'nin igeriklerini karsilamak, amaclan onceliklendirmek ve uygulamaktan sadece devletler sorumlu degildir. Bu
amaclar, ayni zamanda sirketler, sivil toplum kuruluslari ve tim insanlik tarafindan toplu bir eylem odagi olarak kavranmali
ve uygulanmalidrr.

1 it

YOKSULLUGA SON

AMAGLAR iGN
ORTAKLIKLAR

SORUMLU ™ TOPLUMSAL
URETIMVE B CINSIYET
W TOKETIM [ ESITLIGH ——_—

ADALET VE 6UGLU KALITELI
KURUMLAR YASAM

S
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o

SURDURULEBILIR KALKINMA iGN

KURESEL AMAGLAR

SUDAKI TEMIZ SU VE

- INSANA YAKISIR i§ VE SIS
EKONOMIK
BUYUME
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IKLIM

EYLEM] ALTYAPI
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TOPLULUKLAR AZALTILMASI
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Yesilova olarak dnceliklendirdigimiz 4 SKA olsa da planlarimizdaki faaliyet ve islerin tim SKA'lar ile iligkileri ele alin-
maktadir. Bu kapsamda, 500'den fazla inisiyatifimizin SKA'larla dogrudan ya da dolayl iligkisini belirleyerek, tim is
sUreglerimize surdurulebilirligin yayihmini sagliyoruz.

YESILOVA GRUP iNiSIYATIFLERININ SKA iLiSKILENDIRMESi DOGRUDAN/DOLAYLI

INSANi HEDEFLER

1 YOKSULLUBA
SON

2 AGLIGA 3 SABLIK VE 4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 6 TEMIZ SUVE
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIVET ESITLIGI SANITASYON

w | 1 ® v

it

REFAH HEDEFLERI

8 iNSANA YAKISIR I$ 9 SANAY], 1 n ESITSIZLIKLERIN 1 1 SURDUROLEBILIR
VE EKONOMIK YENILIKCILIK VE AZALTILMASI SEHIRLER VE
BUYUME ALTYAPI TOPLULUKLAR
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GEZEGEN HEDEFLERI

19 soRuwL
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BARIS/ORTAKLIK
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VE GiicLi ORTAKLIKLAR

KURUMLAR

¥ & llll

Surduarulebilir Kalkinma Amaglar’ni benimsemenin yaninda, 2021 yilinda Birlesmis Milletler ve Kiresel Aile Sirketi Toplulu-
gu arasindaki tirinun ik rnegi olan UNCTAD ve Aile Sirketleri Ag (FBN), “Strdurlebilir Kalkinma Igin Aile Sirketi (FBSD)"
kuresel girisiminin imzacisi olduk. 2022 yilinda Holding merkezi olarak Birlesmis Milletler Kuresel iklim Sozlesmesi'ni (UN
Global Compact) imzaladik. Yine ayni yilda Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs) taahhitlerini imzalayarak surdurulebi-
lirlik anlayisimizi global bir taahhUt seviyesine gikardik.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan strdurulebilirlik politikamiza ve surdirulebilirlik yolculugumuza,
http://www.yesilova.com/tr/surdurulebilirlik/ adresinden ulasabilirsiniz.

% Birlesmis Milletler ve Kiresel Aile Sirketi Toplulugu arasindaki turdnun ilk érnedi olan UNCTAD ve The
Family Business Network (FBN), “Strdrdlebilir Kalkinma igin Aile Sirketi (FBSD)" kiresel girigimini or-
taklasa gelistirdi. Bu girisim, is ailelerini ve firmalarini sdrdUrulebilirligi is stratejilerine dahil etmeleri icin
harekete gegirmeyi ve béylece Surdirdlebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG'ler] yénelik somut, élculebilir
katkilar tachhit etmeyi amaglomaktadir. FBSD girisiminin temel bilesenleri arasinda, digerlerinin yani
sirg, aile sirketi surdurulebilirlik taahhddu ve aile sirketi raporlamas igin seffaf ve karsilastirilabilir temel
surdurdlebilirlik géstergelerinin benimsenmesi yer alir.
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UN Global Compact'n 10 ilkesi; insan haklari, calisma standartlar, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda is
dunyasinin temel sorumluluklarini ele alir. 10 ilkeyi stratejilerine, politikalarina ve prosedirlerine dahil eden sirketler,
sadece insanlar ve gezegen igin temel sorumlulukiarini korumakla kalmaz, ayni zamanda uzun vadeli bagari igin
zemin hazirlar.

UN Global Compact'in 10 ilkesi konuyla ilgili evrensel olarak kabul edilen Birlesmis Milletler bildirgelerine dayanir. 10
ilkenin temel aldigi bildirgeler sunlardir:

- Insan Haklar Evrensel Beyannamesi

- Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi

- Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi

- Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Micadele Sézlesmesi

— A
INSAN HAKLARI CEVRE

ILKE 1: Is dunyas), ilan edilmis insan haklarini AN ILKE 7: s diinyasi, cevre sorunlanina kars ihtiyati
desteklemeli ve haklara saygr duymali. yaklasimlari desteklemeli.

ILKE 2: is dinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ILKE 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her turld
ortag olmamal. faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ILKE 9: Cevre dostu teknolgjilerin gelismesini ve

* CALISMA STANDARTLARI yayginlasmasini desteklemel.

* ILKE 3: is dinyasi, calisaniarin sendikalasma ve
toplu muzakere ¢zgUrligund desteklemeli. J 1 YOLSUZLUKLA MUCADELE

ILKE 4: Zorla ve zorunlu isci galistirma ILKE 10: [ dinyasi, riigvet ve harag dahil
uygulamasina son verilmeli. her turlU yolsuzlukla savasmall.

ILKE 5: Her tiirlii cocuk isci calistirimasina son
verilmeli.

ILKE 8: ise alim ve ise yerlestirmede aynmciliga
son verilmeli.

WEPs: YUz elli yil 6nce kadin hareketinin talebiyle tartisiimaya bagslanan toplumsal cinsiyet esitligi fikri, ginumdzde
daha genis kitleler tarafindan dile getirilmekte ve toplumsal cinsiyet esitliginin gergeklestirilmesi, ginlik hayatin bir
parcasi haline gelmesi adina birgok ¢alisma yuritulmektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin toplumlarin gelisimindeki
en 6nemli etken oldugu gérusd, artik uluslararasi kuruluslardan hikimetlere, sivil toplum kuruluslarindan is din-
yasina kadar her dizeyde kabul gérmektedir. Bunun yaninda sivil toplum, siyaset ve akademi ile birlikte 6zel sektor
de toplumsal cinsiyet esitligini ¢alisma yasaminin her alanina yayginlastirmak dzere cesitli sorumluluklar Ustlen-
mektedir. Sirketlerin bu sorumluluklari yerine getirmeye basladiginin en 6nemli gostergelerinden biri de Kadinin
Glclenmesi Prensiplerini (WEPs] imzalayarak bu gercevede calismalar yiritiyor olmalaridir. 7 temel prensipten
olusan WEPs, ¢zel sektdorin toplumsal cinsiyet esitligine yénelik mevcut ¢alismalarini giglendirmesine, kurum-
sal politikalar ve programlar gelistirmesine, mevcut calismalarini, temel gostergelerini ve raporlama uygulamalarini
analiz etmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. 7 temel prensip sunlardan olusmaktadir:

1) Toplumsal cinsiyet esitligi igin Ust dizey kurumsal liderlik saglanmasi.
2) Tum kadin ve erkeklere is yasarminda adil davraniimasy, insan haklarina ve ayrim yapmama
ilkesine saygr gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi.
3) Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, givenlik ve refahinin saglanmasi.
4) Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel geligim olanaklarinin desteklenmesi.
5) Kadinlarin giiglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmas.
6) Toplumsal girisimler ve savunuculuk galigmalariyla esitligin tesvik edilmesi.
7) Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin dederlendiriimesi ve halka agik raporlanmasi.



% YESILOVA

SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ

Yesilova Holding olarak, vizyonumuz ve bu yolda ilerlerken kullandigimiz parola ve degerlerimizle ayak izimizin bulun-
dugu her faaliyet alaninda "Mutlu Calisanlarla StrdUrdlebilir Bir Dinya” amacini benimsiyoruz. Bu kapsamda;

» Tum faaliyet ve streglerimizde énceliklendirdiklerimiz (Toplumsal Cinsiyet Esitligi SKAS, Erisilebilir ve Temiz
Enerji SKA7, insana Yakigir is ve Ekonomik Buyume SKAS ve Sorumlu Uretim ve Tuketim SKA12) bagta olmak
Uzere Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarn kapsaminda ilgili yonetim sistemlerini uygulamay ve performansimizi
surekli iyilestirmeyi,

» Ilgili yasal dizenlemeler ile uygulanabilir diger sartlara uymay,
» En 6ncelikli paydasimiz olan galisanlanimizi korumak, is kazalarini ve meslek hastaliklarini nlemek igin
sadlikli ve glvenli is ortami saglamayl,

» Kurumsal risk yonetimini benimseyerek tehlikeleri ortadan kaldirmay, riskleri azaltmay ve firsatlar gormey,

»Dogal ve diger kaynaklar verimli kullanmay, israfi ve kirliligi dnlemeyi,

»Basta aluminyum atidi olmak Uzere faaliyetlerimizden kaynaklanan tim atik miktarlarini kontrol altinda
tutmay! ve azaltmay,

» Gelisen teknolagjileri takip ederek neden oldugumuz karbon ayak izini dUsurmey;,

»Cevre ve insan igin tehlike olusturan yasakli/kisith kimyasallari ve diger malzemeleri tanimlayip guvenli bir
sekilde yonetmeyj,

» Enerji performansinin iyilestiriimesi icin enerji verimli Grunler ve hizmetler satin almay, proseslerimizin
tasarminda ve degistirilmesinde enerji performansini goz 6ninde tutmay,

» Insan kaynaginin vazgegilmez ve en nemli deger oldugunu bilerek, Yesilova adina galiganlanimizin egitim ve
bilinglendirme faaliyetlerini gergeklestirmeyi, galisan/galisan temsilcisine danisma ve katilimlarini saglamay,

» MUsterilerimize sundugumuz Urun ve hizmetlerde sorumlu Uretim ve tuketim bilinci ile isi iyi ve dogru

yapmay ve bu kapsamda tedarikcilerimizle birlikte paydaslarimiza karsi sorumluluklanimizi yerine getirmey,
» Basaryi surdurdlebilir kilmak icin ihtiyag duyulan alanlarda i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarini uygulamay,

» Hedeflerimize ulasmak igin gereken kaynak ve bilgiyi saglamayi

TaahhUt ederiz.
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Kurumsal Yénetim

V4 YESILOVA

HOLDING

PAYDAS KATILIMI VE EKOSISTEM
Yesilova Grubu olarak aluminyum sektdrunde gosterdigimiz faaliyeti, amacimizdaki “Surdurulebilir Bir Dunya” ifadesine
gotiren bir arag olarak degerlendiriyoruz. Bu vesileyle, Birlesmis Milletler Strdarilebilir Kalkinma Amaglart Uzerindeki
etkilerini icerecek sekilde ekosistemimizi anlamis durumdayiz. Ekosistemimizi, merkezde sirketlerimiz ve faaliyetleri-
miz olsa da en buyuk halka olan “Kiresel Cevre” ile etkilesimimizi de hesaba katarak, sekildeki gibi tanimliyoruz:

/March 2022 ISTANBUL
- ISTANBUL EXPO CENTER

L amm

4 YESILOVA

PAYDASLAR

- Is ve Yonetigim
- Hissedarlar
- Kamu Kurumlari
- Misteriler
- Toplum
- Calisanlar

- s Birlikleri ve Tedarikgiler
- Tedarikgikler
- Is Birlikleri

SEKTOR / PAZAR

- Rakipler

+ Hedef Pazarlar

- Mevzuatlar

- Nitelikli insan Kaynagi

- Basin ve Sosyal Medya
- Ham Madde

- Potansiyel Misteriler

- Yenilikler, Yeni Girisimler

TALSAD

&
Y. 2 METEM
NAN e

55 Bl
& sINE;;f,'

KURESEL CEVRE /
DUNYA

- Rezervler

- Jeopolitik Belirsizlikler
- Yikici Teknolajiler

- Siber Saldinlar

- Dijital Dondsim

- Enerji Krizi

- Demografik Yapi

- Toplumsal Egilimler
- Ekonomik Durum

- Dogal Kaynaklar

- BM SKA

- Kiresel Isinma

- Kiresellesme
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Strateji strecimizin bir pargasi olarak tanimlanmis analiz, yéntem ve anketler duzenli sekilde her yil uygulanmaktadir.
Tum bu yaklasimlar grup sirketlerimizde ayri ayr uygulanip grup olarak konsolide edilmektedir. Paydas analizi de yapi-
sallastinimis yillik uygulamasi olan yaklagsimlarimizdan biridir. Bu yaklasim kapsaminda, paydaslarimizi dnceliklendirile-
rek etkiledigimiz/etkilendigimiz paydaslarimizin gereksinim ve beklentilerini aliyor ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlari
planliyoruz. Bunun yaninda sektor degerlendirmesi ve PEST analizini de igeren diger analiz ve anketlerden elde ettigi-
miz verilerle SWOT analizine ulasiyoruz. Analiz streci sonrasi olusan stratejik onceliklerimizi Sirdurulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda gozden gegirerek, stirdirilebilirlik cergevesindeki dnceliklerimizi belirliyoruz. Ug baglikta ele aldi-
gimiz 8ncelikli konularimizin hepsi Kurumsal Yonetim ¢atisinda birbirine baglanmakta olup, yonetisimi saglanmaktadir.

Onceliklendirme Matrisi

Pazar Payimizi
Artinrken

Kurum
Kiiltirimiizi
ROHUSURUOIIS Siirdirilebilir
Bir Gelecek

Hazirlamak igin

Yesilova Holding igin Onemi

100 €
Q
c
O
X
[9}
2
= Teknoloji ve Dijitallesme . . R
90 Is Saghigi ve Guvenligi
Caligan Memnuniyeti
o Yetenek Yonetimi
Liderlik Yonetimi Ekonomik Performans
80
Takdir ve Odullendirme Performans Yonetimi
- oo Ucret Politikast ve Yan Haklar
Orgitlenme Ozgurlugu Caligan Geligimi x Su ve Atiksu Yénetimi
— Zorla Galistirma ve Cocuk \ iklim Degisikligi ve
g 70 Is Glcunin Yasaklanmasi Karbon Ayak Izi
6
c Kurum Kalturd Enerji Yonetimi
= Pazar Varli \. Atik ve Kaynak Yonetimi
@ 50 Yasakl Kisitl Kimyasallar ve
© ) :
o Catisma Mineralleri
6':57 Kiyaslama Galigmalari —\. Uretim Kalitesi ve
o Ugteri Memnuniyeti
= Cevre Mevzuatina Uyum Istihdam, Cesitlilik ve
3 Firsat Esitligi
;5 50 Sorumlu Tedarik Zinciri Ar-Ge ve Inovasgon
40
30
Disuk Onem VYiksek Onem
20
20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Kurumsal Yénetim

Oncelikli paydaslarimizi calisanlarimiz, misterilerimiz, is ve yonetisim, is birlikleri, tedarikgilerimiz ve toplum olarak grup-
landinyoruz.

BY Calisanlar i

Calisanlar { MY Calisanlar

(;all§an A|IeIer|

Otomotiv
Musteriler { Rayh Sistemler

Endustngel

Hissedarlar .
llgili Bakanhklar
Devlet Daireleri ve
Kamu Kurumlari Gumrikler
HOSAB

Grup Sirketleri ve Ar-Ge

— i§ Birlikleri Belgelendirme Sirketleri
KalDer ve

. Sektorel Dernekler

Is Birligi ve

Tedarikgiler
Ham Madde Tedarikgileri

is ve Yénetisim

Diger Malzeme ve
Ekipman Tedarikcileri

_ —

Bolge Halki

STK'lar
| Potansiyel
Calisan Adaylar

Paydas analizi sonrasinda hangi paydasla ne zaman ve nasil iletisim kurulacagina dair paydas iletisim plani, her grup sir-
keti icin ayri ayn olusturulmaktadir. Yil igerisinde belirlenmis iletisim kanallari ile dizenli olarak surdurtlmektedir.

Tedarikgiler

“Paydas analizinde ¢alisan aileleri de 6nemli bir paydas olarak kabul edilmistir. “Toplum” grubuna alinmasi mimkdnken,
Yesilova ailesinin bir pargasi olarak géruldiginden “Calisanlar” grubunda dederlendirilmistir. Ailelerin bagliliklarini ve aidi-
yetlerini hissetmelerini de sagloyon bu bakis agisi, Grubumuzu farkl kilan 6zelliklerden biridir.
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ONCELIKLi PAYDASLARLA ILETISIM

PAYDAS PLATFORM/ARAGC SIKLIK

Caliganlar Beyaz Yaka Caliganlar I iletisim Ag: Surekli
Mavi Yaka Calisanlar (Duyuru Panolari, Etik Hat,
Caligan Aileleri* Dilek Agaci, E-Mail vb))
Kurumsal internet Sitesi SurekKli
Kurumsal Sosyal Medya Surekli
Hesaplari
Anketler Yillik
Calisan Paylasim Toplantilari Yillik
Aylik Raporlar Aylik
Surdurilebilirlik Raporu iki Yilda Bir
Musteriler Grup Sirketleri Zigaret Aylik, Ihtiyag Dahilinde
Otomotiv Toplant Aylik, Intiyag Dahilinde
Rayli Sistemler Anket Yillik
Endiistriyel Etik Hat, Dilek Agaci Surekli
Yapi, ingaat ve Mobilya Kurumsal Sosyal Medya SurekKli
Hesaplari
Surdurilebilirlik Raporu ki Yilda Bir

is ve Yonetigim

Hissedarlar
Kamu Kuruluslarn

Ziyaret

Toplanti

Anket

Beyan Bildirimleri
Surdurulebilirlik Raporu

Aylik, Intiyac Dahilinde
Aylik, Ihtiyag Dahilinde
Yillik

Yillik, Intiyag Dahilinde
Iki Yilda Bir

is Birlikleri ve is Birlikleri Toplant Aylik, ihtiyac Dahilinde
Tedarikgiler - Grup Sirketleri ve Ar-Ge Anket Aylik, ihtiyag Dahilinde
- Belgelendirme Sirketleri Etik Hat, Dilek Agaci Yillik
- Arastirma EnstitUleri Kurumsal Sosyal Medya Yillik, ihtiyag Dahilinde
- Sektorel ve Sektor Disl Hesaplari
DernekKler, Sendikalar SurdurUlebilirlik Raporu ki Yilda Bir
Birlikler
- Yurt Igi/Digi EGitim Kurumlari
Tedarikeiler
- Ham Madde Tedarikgileri
- Diger Malzeme ve Ekipman
Tedarikgiler
- Hizmet Tedarikgileri
Toplum Bélge Halki Toplanti Ihtiyag Dahilinde
STK'lar Anket Yillik
Universiteler Etik Hat, Dilek Agaci SurekKli
Potansiyel Calisma Kurumsal Sosyal Medya Surekli
Adaylari Hesaplar
Surdurdlebilirlik Raporu iki Yilda Bir
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Kurumsal Yénetim

DERNEK VE BiRLIKLERDEKi KURUMSAL UYELIKLER

» ARUS Anadolu Rayli Sistemler Kimelenmesi

» AYID Alumingyum Yuzey islem Dernegi

» Avrupa Alumingyum Birligi

» BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (Disiplin Kurulu Uyesi)

» BUIKAD Bursa Is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi

» BUSIAD Bursa Sanayjicileri ve Is insanlar Dernegi

» HOSAB Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi

» IMMIB Istanbul Maden ve Metaller ihracatg! Birlikleri

» IMSIAD insaat Muteahhitleri Sanayjici ve Is insanlari Dernegji

» ISSIAD istanbul Caddesi Sanayicileri ve isadamlan Dernegi

» KALDER Turkiye Kalite Dernegi (KalDer Odul Kurulu Uyesi)

» KALDER Bursa Subesi (Yonetim ve Denetim Kurulu Uyesi, Kalite Odil Yuritme Kurulu Bagkan Yardimeisi)
» KOSGEB Kuguk ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
» MAKSDER Mobilya Aksesuar Sanayjicileri Dernegi

» 0IB Otomotiv EndUstrisi ihracatgilan Birligi (Denetim Kurulu Uyesi)

» TAIDER Aile Isletmeleri Dernegi (Denetim Kurulu Uyeligi)

» TALSAD Turkiye Alumingyum Sanayicileri Dernegi (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
» TAYSAD Tasit Araclari Tedarik Sanayjicileri Dernegi

» TOSYOV Turkiye Kiicuk ve Orta Olgekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi
» TUDOKSAD Turkiye D6kim Sanayicileri Dernegi

» Global Compact Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi

» WEPs Birlesmis Milletler Kadinlarin GUglenmesi Prensipleri

» TUSIAD Turk Sanayicileri ve Is insanlarn Dernegi
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PAZAR
PAYIMIZI
ARTIRIRKEN

Pazar Payimizi
Artirirken

Kurum
KiltGrumuzi

Donustiriyoruz Siirdiiriilebilir

Bir Gelecek
Hazirlamak igin




Pazar Payimizi Artiricken | Siirddrdilebilir Bir Gelecek Hazilamak igin | Kurum Kiiltiirimiizi Déndstiriyoruz

PAZAR VARLIGI

1975 yilinda alimingyum profil, levha, aksesuar ve kompozit paneli satisi yapan kigUk bir magazayla ticari hayatina bas-
layan Yesilova Grubu, gunimuzde 5 farkl Gretim tesisi ile birlikte toplam 8 sirketiyle faaliyet gostermekte ve Turkiye'nin
6nde gelen isletmeleri arasinda yer almaktadir.

Satis magazasindan Uretime uzanan yolculukta ilk olarak Tofas'a arag cergeve citasi imalatiyla baslayan sertvenimizde
bugln dunyanin 6nde gelen otomobil ve rayl ulasim markalarina en ¢evreci metal olan ‘aliminyum’dan butunlesik ¢o-
zimler sunuyoruz.

Hizmet Verdigimiz Endistriler

%10 %5
Rayli Sistemler Yapi &
OEM Uriinleri insaat

%10

Dagitim

%25
Otomotiv
OEM Uriinleri
%20
%50 Genel Endiistri

Alliminyum
Ekstriizyon

%15

Aliminyum
Enjeksiyon

%30

Otomotiv TIER 1

e w2 F 2 Ol &

suzu (45

m;_zm CAARSAN  vemsa

A>

DOMETIC

Otokar SHYMER  [D 5:

= == Y
Vi Vibracoustic el -,  MFEISOSA  Glhutchinson  mexieer
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% YESILOVA

Yesilova Grubu olarak iginde bulundugumuz pazardaki UstunlUklerimizin ve deger 6nermelerinin farkindayiz. Bu ayirt edi-
ci ozelliklerimizi mevcut ve hedef mUsteri gruplar icin gekici ve baglilk olusturan mesajlar olarak kullaniriz. Ayni amaca
gonul veren calisanlanimizla, musterilerimizin beklentilerini dengeleyen bir iligki yonetimi sergiler, Kaliteli Grin ve hizmet
anlayisini strekli gelistirerek katma degeri yuksek olan musteriler tarafindan tercih ediimeyi amaglariz. Boylece, bunlari
sonuglara yansitir ve gerektiginde buyume yatinmlan yaparak is hacmimizi artiriniz.

%35

Diger

2022

220 milyon $

%10

Rayl Sistem

Genel
Endistri

%25

Diger

%55

Otomotiv

OEM's %25
TIER1%30

2025

364 milyon $

%15

Rayli Sistem

%60

Otomotiv
OEM’s %30
TIER 1%30

Tim Endistriyel Profil ihtiyaglarina
Yonelik Céziimler Uretiyoruz

Genel sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalar icin dayanikiiigr yuksek, gorsel
ve talepler dogrultusunda fonksiyonel hassasiyet saglayan drdnler Uretiyoruz.

Ana Urinler:

Sigma Profiller

Genel Endustri
Profilleri

Sogutucu Profiller

Endustriyel Kapi
Profilleri

Tirkiye'nin En Buyuk Aluminyum Satis Merkezi:
Can Aliminyum

Dagitim kanalimiz Can Aluminyum, Turkiye genelinde depolar bulunan genis bir
erisim agina sahiptir. GUgIU ve zengin stok ile standart Urdnlerin yani sira zel ta-
sanmlar, zamaninda teslimat ve Urin dzellestirmeleri sunarak hizmet vermektedir.

Mimari Uriinler:

Endustriyel Uriinler:

Rulo/Levha/Plakalar

Aluminyum Profiller
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Pazar Payimizi Artiricken | Siirddrdilebilir Bir Gelecek Haozilamak igin | Kurum Kiiltiirimiizi Déndstiriyoruz
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Tim Endistriyel Profil intiyaglarina
Yonelik Céziimler Uretiyoruz

Enerji & Solar sistemleri Ureten firmalarin talep ve ihtiyaglarn dogrultusunda
kose takozlari ve kapaklari ile son montaja hazir yar mamuller Gretmekteyiz.

Ana Urinler:

=
) g
=
Alt Konstriksiyon Termik Solar Fotovoltaik Solar
Sistemleri Kollektdri Panel Profilleri

Tim Rayh Sistem Araglari igin
i¢ Trim Cozumleri

Hafif rayli, metro, hizl tren gibi tasitlara monte edilmek Uzere yiksek mihen-
dislik becerisi gerektiren yenilikci ve cevre dostu urdnler tasarlayip dretiyoruz.

Rayh
Sistem Ana Uriinler:
Cozumleri

Tavan Modulu HVAC Bagaj Raflari

Otomotiv Sektdrine Sundugumuz Hafif, Givenli ve
Cevre Dostu Aliminyum Cézumlerimiz ile Gelecegi $Sekillendiriyoruz

Otomotiv

Cozimleri

{ st

Binek Araglar Hafif Ticari Araglar Otobus ve Karavanlar Agir Ticari Araglar



EKONOMiK PERFORMANS

Yesilova Grubu olarak, hem uretim gicimuz hem gelistirdigimiz ve iginde yer aldigimiz projelerle birlikte yatinmlarnmi-
za devam ediyor, dinyanin 6nde gelen markalariyla kurdugumuz basarili is birlikleri ile gelecege guvenle bakiyoruz.
Faaliyette bulundugumuz tum alanlarda surdirilebilir basariyr hedeflerken, son bes yilda dolar cinsinden sirketlerimiz
genelinde %80 oraninda ciromuzu yukseltirken, istihdamimizi da artirarak deger odakli buyumemizi sirdiriyoruz.

2018 2019
2018 2019

2020

CAGR
%13

2020

2021

2022

2021

2022

% YESILOVA

SON SYILDA
DOLAR CINSINDE

%80'LIK

BUYUME Hizi

SON S YILDA

CALISAN SAYISI.N DA
%6S'LIK

BUYUME HizI
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Pazar Payimizi Artinirken | Sirdiriilebilir Bir Gelecek Hazirlamak igin | Kurum Kiiltirimiizi Déniistiriyoruz

Yer Aldigimiz Fuarlar;

Aluexpo - Uluslararasi Aliminyum Teknolojileri, Makina ve Urunleri ihtisas Fuari

Al Teknolojileri
7. Uluslararast :aﬁvm st

Intermational Aluminium ]
& ‘Machinery and Products Trade Folr

Eurasia Rail

Aluminium Disseldorf

36



% YESILOVA

INNOTRANS

WIth rail systems

Euroguss SICAM

sistem

Intermob
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Pazar Payimizi Artiricken | Siirddrdilebilir Bir Gelecek Hazilamak igin | Kurum Kiiltiirimiizi Déndstiriyoruz
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% YESILOVA

BASARILARIMIZLA
BUYUYORUZ

Sirketlerimizin elde ettigi finansal sonuglari sirdirdlebilir
kilmaya buyik 6nem gésteriyoruz. Bu bakisla yaptigimiz
yatirnmlar sonucunda olusturdugumuz ekonomik deger ve
istihdamla hem ulusal hem de bélgesel sanayi kuruluslari
listelerinde yer almaktan mutluluk duyuyoruz.

- Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi Arasindayiz

- Anadolu’'nun En Biiyik 500 Listesindeyiz
- BTSO ilk 250 Listesinde iki Grup Sirketimizle Yer Aliyoruz

- 4 Kategoride OSB'nin Yildizlari1 Arasindayiz

- En Cok Satis Yapan Firmg,

- En Cok Ihracat Yapan Firma,

- En Cok Istihdam Saglayan Firma,

- Ar-Ge Harcamasini En Cok Artiran Firma.
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Urettigimiz ve paydaslarimiza dagittigimiz ekonomik degerleri surekli artirarak vizyonumuza her gegen giin yaklasiyoruz.
Yesilova Holding olarak ¢alisanlarimiza sundugumuz Ucret ve Ucret disi haklarla birlikte devlete karsi olan vergi sorumluk-

larimizi da dizenli olarak yerine getirmekten gurur duyuyoruz.

Urettigimiz ve Paydaslarimiza Dagitilan Ekonomik Deger

Urettigimiz Ekonomik Deger (Gelirler)(Ciro)
$109.572.000 $158.544.000 $215.329.000

Calisanlara Saglanan Faydalar (Maas, yan haklar vb.)
$14.596.219 $19.336.848 $23.836.793

Devlete Saglanan Fayda (Vergi)
$10.902.381 $16.907.651 $22.994.647

B 2020 B 2021 B 2022
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AR-GE VE INOVASYON

» Hafiflik, dayaniklilik, iletkenlik, yansitma ve kolay islenebilirlik gibi yapisal 6zellikleri sayesinde pek ¢cok endustride
giderek daha fazla tercih edilen aliminyum, %100 geri donustirilebilir yapisiyla, strdirilebilir kaynak kullanimini
desteklemektedir.

» Bugune kadar Uretilen aluminyumun yaklasik %75'i hala kullanilmaktadir. Bugin kullanilan alimingum Grtnler,
geri déniisiim sayesinde sonsuz bir déngiiye sahip olacaktir. Ustelik geri donusturilen aliminyum, ayni miktarda saf
aluminyum elde etmek icin gereken enerjiden %95 tasarruf saglar.

» Celigin sadece Ucte bir oraninda zkutlesi olan aluminyum, bu 6zelligi ile verimli enerji tiketimi ve tasima kolaylig
saglamasinin yani sira Uretim ve nakliye maliyetlerini de dusurmektedir.

SurdUrulebilir bir dinya igin en gevreci metali Ar-Ge ve inovasyonla sekillendirirken, yenilikgi ilkemiz ve gevreci degeri-
mizden ilham alarak aluminyumun kullanim alanlarini artinyoruz. Ayrica, mevcut teknoloji ve yetkinlerimizi gelistirmek ve
Urunlerimizi daha da hafifletmek icin bircok ulusal/uluslararasi projeyi hayata geciriyor, boylece dusuk karbon ekonomisi
ile surdurulebilir kaynak kullanimini destekliyoruz.

AR-GE iCIN ANAHTAR GOSTERGELER

100 3m€

TOPLAM PROJE YENILIKCI

PROJELERIMIZLE
ALINAN FONLAR

30" 60
BILIMSEL YAYIN FIKRI MULKIYET
ILE AKADEMIYE HAKKI

KATKI

Aldmingyum %100 geri dénustm ve yeniden kullanilabilme 6zelligi ile oldukga gevreci ve surdurulebilir bir metaldir. An-
cak birincil aluminyumun elde edilmesinde kullanilan prosesler gerek enerji tuketimi gerekse cevresel etkisi ele alindi-
ginda kritik 6Gnem arz eden bir etki yaratmaktadir. Bundan dolayi ana sanayjiler, alimingum komponentlerin Uretiminde
bu etkileri minimize etmek icin tedarikeilerini ikincil aluminyum kullanim miktarini artirmaya tesvik etmektedir.
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Grubumuzun otomotiv endustrisindeki 6nemli musterilerinden biri olan Ford, “First Movers Coalition” tarafindan liderlik
edilen dUsUk karbonlu aluminyum sektor taahhidinin kurucu Gyelerinden biridir ve satin alinan toplam birincil alimin-
yum ve celigin en az %10'unun (yila ve Gretim hacmine bagli olarak) 2030 yilina kadar sifira yakin bir karbon yogunlugu
esiginde veya altinda olacagini taahhUt etmistir. Bu kapsamda Yesilova Holding Ar-Ge Merkezimiz, ana sanayinin talep
ettigi ikincil aluminyum kullanim oranini karsilayabilmek adina ham madde ve proses geligtirme galismalarini strdir-
mektedir. 2023 yilinin sonunda, hurda aluminyum kullanimi artinilmis ham madde ile Gretim denemelerini ve validasyon
calismalarini tamamlamayr hedefliyoruz.

https://media.ford.com/content/fordmedia/fna/us/en/news/2022/05/25/ford-joins-first-movers-coalition.html

i

Uretim operasyonlarimizda ikincil aliminyum kullanim
oranini artirmak icin ham madde ve proses
gelistirme ¢alismalarimizi siirdiriyoruz.

[/

ONE GIKAN AR-GE VE INOVASYON PROJELERIMIZDEN BAZILARI

ALBATROSS projesi kapsaminda BMW i3 araci icin yenilikgi teknolojilerin bulundugu batarya sistemi gelistirme
caligmalarinin yani sira, batarya kutusunun ve sisteminin kullanim 6mrinin dolmasina odakli S-LCA (Sosyal Yagam
Dangusu Degerlendirmesi) ilkelerinin uygulandigi galigmalar gerceklestirilmektedir. Projede calisan tim ortaklarin
dahil oldugu ¢alismalar kapsaminda, batarya paketinin imha stratejilerinin (yeniden kullanim ve geri dénisum) etki
edebilecegdi sosyal konular ele alinacaktir. 2023 yilinda ¢alisma saatleri, ¢alisan sayisi, is saglidi ve guvenligi, yan
haklar gibi birgok sosyal konunun ele alindidi ve her bir partnerin doldurmasi gereken anket yayinlanacaktir. Anketin
sonunda toplanan veriler, sonuglarin birlestirilmesi ve sosyal etkilerin degerlendirilmesi igin is paketi kapsaminda
gelistirilen veri tabanina aktarilacaktir.

ALBATROSS projesi, Yesilova Holding'in koordinatorliik gérevini Ustlendigi ve 10 farklh Glkeden toplamda 21 part-
nerin gorev aldigi; Avrupa elektrikli ve hibrit-elektrikli binek arag pazarinin ihtiyaclarina hitap ederek menzil endise-
sini ortadan kaldiran, maliyeti asagiya ¢eken, uzun vadeli gvenilirlik ve sarj stresi problemlerini asagdiya gcekmeye
amaglayan batarya tasiyici gelistirme projesidir.
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Yesilova Holding'in, konsorsiyumda batarya tasiyici gelistirme ve Uretme is adiminda partner olarak yer aldigi LEVIS
projesi, elektrikli araclar icin hafif yapisal parcalar gelistirme odaginda yeni tasarim ve Uretim yollarn olusturmayi he-
deflemektedir. LEVIS projesinin 6nerdigi gelistirmeler, cozUmler, teknolojiler, araclar ve stratejiler, Grin igin tum deger
zincirini kapsamaktadir. Proje, Urin gelistirme projesinden ziyade kompozit malzeme gelistirme odaginda oldugu icin
projenin en kritik hedeflerinden biri hafif ve surdurulebilir malzeme gelistirme olarak paylasilabilmektedir. Gelistirilen
malzemelerin surdUrulebilir ve hafif olmasinin yani sira kullanilan Gretim metotlarinin ve montaj islemlerinin de coklu
malzeme kullanimina uygun ve ekonomik olmasi gerekmektedir. Torpido traversi, batarya tasiyici ve salincak kolu olan
her Ug farkl demo Urtn grubunda da kullanilan hibrit malzemelerin geri dénusum, birlestirme ve ayirma prosesleri es
zamanli olarak galisiimaktadir. LEVIS projesinin prototip Uretimine ait LCA ¢alismasinin saha denemesinin gercekles-
tirilmesi hedeflenmektedir. LCA ¢alismalarinin amaci, tim yasam dongUsi asamalarinda daha dusUk cevresel etkiler
ve daha az kaynak kullanimi perspektifinden Urin veya suregler igin potansiyel iyilestirme firsatlarini belirlemektir.
Daha fazla bilgiye ve diger inovasyon projelerimize http://www.yesilova.com/tr/gelecek-ve-inovasyon/ sayfasindan
ulasabilirsiniz.

LEVIS, Yesilova Holding'in partner olarak bulundugu ve 7 farkli Glkeden toplamda 13 partnerin gorev aldigi bir projedir.
Proje kapsaminda elektrikli araglar icin uygun maliyetli ve strdurllebilir hafif bilesenler gelistirmek adina metal ile
entegre fiber takviyeli termoplastik kompozitlere dayanan cok malzemeli cdzimlerden yararlanarak, belirlenen arag
komponentlerinin (stspansiyon kontrol kolu, batarya kutusu ve torpido traversi) gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Yesilova Holding Ar-Ge Merkezi'nin yetkinlikleri arasinda, sonlu elemanlar simdlasyonu da bulunmaktadir. Gerek eks-
trizyon gerek yuksek basingl dokim ydntemlerinde proses parametrelerinin ve kalip tasariminin optimizasyonu, sonlu
elemanlar simulasyon programlari Uzerinden yapiimaktadir. Bu sayede yuksek orandaki enerji sarfiyatlari ve ham mad-
de kullanimlart dnlenebilmektedir. Grubumuzda yapilan Urtnlerin en az prototip sayisiyla Uretilmesini sagliyoruz.

“Simulasyon uygulamasiyla
yuksek orandaki enerji
sarfiyatlari ve ham madde
kullanimlarini énliiyoruz.”

CEVRE MEVZUATINAUYUM

Sorumlu Uretim ve tUketim bilinci ile tim Uretim tesislerimizde ilgili yasal dizenlemeler ile uygulanabilir diger sartlara uymay
taahhUt ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda icerisinde yer aldigimiz ekosistemi olumsuz etkilememek, biyocesitlilige
zarar vermemek icin sorumluluklanmizi yerine getirmenin 6neminin farkindayiz. Bu kapsamda temel gorevlerimiz olan yasal
yukumluluklerimizi stirekli takip ederek faaliyetlerimizi yasalara uygun olarak gergeklestiriyoruz. Cevre izin ve Lisans Yonet-
meligi kapsaminda Cansan Aluminyum, Canel Otomotiv Ovaakga Fabrikasi, Can Metal ve Canray Ulasim sirketlerimiz Ek-2
listesinde yer almakta olup, Canel Otomotiv'in Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan subesi kapsam disi belgesine
sahiptir. Bu yonetmelik kapsaminda Ek-2'de yer alan isletmelerimizde hava konulu ve/veya aritma konulu gevre izni bu-
lunmaktadir. Bununla beraber, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrold Yonetmeligi kapsaminda bacalarimiz strekli izleme
sistemine tabii degildir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda hava emisyon izni igin iki yillik periyotlarda emisyon
dlgumleri yasalara uygun olarak gerceklestiriimektedir. Ayrica isletmelerimiz Cevresel GUriltd Kontrol Yonetmeligi'nden de
muaf durumdadir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelidi'nde ise tim Uretim tesislerimiz “CED Gerekli Degildir” statu-
sUndedir. Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelige gore de kapsam disinda kalmaktadir. Cevre mUhendisle-
rimiz/danismanlanmizla birlikte, paylastigimiz bu mevzuatlarla sinirli kalmadan ilgili tim ulusal gevre mevzuatlarina uyumu,
guncel mevzuat ve kapasite bilgilerini de takip edilerek surduriyoruz.

\

% Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED): Ulusal Cevre Mevzuatimizda tanimlandigi Uzere, gerceklestiril-
mesi planianan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yéndeki etkilerin énlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek olgide en aza indirilmesi igin alinacak
onlemlerin, secilen yer ile teknolgji alternatifierinin belilenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygu-
lanmasinin izlenmesi ve kontrolinde sdrdurtlecek ¢alismalardir.

ATIK VE KAYNAK YONETIMI

Yesilova Grubu olarak yasalari minimum gereKililik olarak kabul edip, yasal sorumluluklarimizin 6tesine gecmek icin
hem kaynak tuketimini hem de atiklarimizi azaltmayi isimizin pargasi olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda surdurulebilir
kaynak yonetimini saglamak icin Uretim tesislerimizde proses girdilerimizi ve ciktilarimizi takip ediyor, hedeflendiriyor
ve surekliiyilestiriyoruz. Uretim icin esas olan ana ham maddemiz ‘aluminyum’un %100 geri dénusturdlebilir olmasinin
yaninda, kullandigimiz ambalaj malzemelerinin de geri dondsturdlebilir olmasini 6nemsiyoruz. Ambalaj icin mimkin
oldugunca yeniden kullanilabilir metal kasalari tercih ederken, zorunlu durumlarda ya da yurt disi sevkiyatlarda ahsap,
karton ve plastik gibi geri donusturulebilir ambalaj malzemeleri kullaniyoruz. Atik hiyerarsisine uygun olarak gergek-
lestirdigimiz atik yonetimi ile sirketlerimizde olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin lisansli kuruluslar araciliiyla yonetil-
mesini saglayarak, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi Entegre Cevre Bilgi Sistemi (zerinden beyan ediyoruz.
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Atik Yonetimi ve Hiyerarsi: Ulusal Cevre Mevzuatimizda tanimlandigi Uzere, ati§in olusumunun dnlenmesi, kaynagin-
da azaltiimasi, yeniden kullanilmasi, 6zelligine ve turine gore ayriimasi, biriktirilmesi, toplanmasi, gegici depolanmasi,
tasinmasi, ara depolanmasi, geri donisumd, enerji geri kazanimi dahil geri kazaniimasi, bertarafi, bertaraf islemleri son-
rasl izlenmesi, kontroll ve denetimi faaliyetlerini kapsamaktadir. Atik yonetimi hiyerarsisinde birincil 6ncelik, atiklarin
Uretim asamasinda onlenmesi ve atik miktarinin ve tehlikelilik dUzeyinin azaltlmasi olusturmaktadir. Atiklarin yeniden
kullanim, geri ddnUsUm ve enerji elde edilmesi yoluyla geri kazanilmasi ikinci sirada, geri kazanim olanagi olmayan atik-
larin gevreye zarar verilmeksizin yakilmasi ya da guvenli depolanmasi da son sirada tercih edilmelidir.

En Oncelikli Secenek )
Onleme

Azaltma

Tekrar Kullanim

Geri DonusUm

Bertaraf

En Son Secenek

Uretimde olusan proses atiklanimiz icin yaptigimiz galismalarin yani sira proses digi olusan ofis atiklar igin de atik yo-
netimi gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda yaptigimiz galismalari Sifir Atik Belgesi alarak sistemli hale getirmeyi benimsi-
yoruz. Sirketlerimizden Canel Otomotiv'in Ovaakga ve Hasanaga lokasyonlariigin Sifir Atik Belgesi aldik. Canray Ulasim
ve Cansan Aluminyum sirketlerimizde ise 2023 yili icerisinde Sifir Atk Belgesi almayr hedefliyoruz.

Tehlikesiz ve tehlikeli atik verilerini artan is hacmi ile degerlendirdigimizde hem Canel Otomotiv'in 2021 yilinda Uretime
baslayan ikinci lokasyonu olan Hasanaga fabrikasi hem de sirketlerimizde yeni makine parkurlarinin olusmasi, tUm
grup sirketlerinde islenen aliminyum miktarinin artmasina bagl olarak, tehlikesiz atik olarak yonetilen aliminyum atik-
larinin artmasina yol agmistir. Bundan dolayi tehlikesiz atik yogunlugunda artis gorulmektedir. 2022 itibari ile tehlikesiz
atik yogunlugu 20271'e gore azalisa gegmistir. Tehlikeli atik olarak yonettigimiz atiklanimizda ise yogunlugumuzu 2020
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yilindan 2022 yilina kadar azaltmaya devam ettik. Bu iyilestirmede 6ne ¢ikan uygulamalardan bazilari; egimli cUruf
tavasl ile maden geri donUsUmU, kumlama kumunun elekten gecirilerek tekrar kullanilmasi, pota 6n Isitma sistemi,
booster+tank sistemi, bekletme ocagdi pndmatik kapak sistemi, reflakter duvari yenileme galismasidir.

ATIK YOGUNLUGU

(ton atik/ciro $)* 1.000.000
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Uretim faaliyetlerimizde strdurilebilir kaynak yonetimi kadar, bireysel aliskanliklarimizin da énemli oldugunun farkin-
dayiz. Bu bilingle sirketlerimizde ofis, Uretim ve sosyal alanlarda kullanilan tek kullanimlik karton/plastik bardaklarin
yerine tekrar kullanilabilir cam ve polikarbon bardaklara gecis yapiimistir. Tum grup sirketlerinde hayata gegirilen bu
adim ile aylik kullanim adedi 150 bine ulasan tek kullanimlik bardaklarin sifirlanmasi saglandi. SGrdUrilebilir bir dinya ve
sorumlu tiketim ilkeleri cercevesinde hayata gecen bu uygulama sayesinde hem dnemli bir tasarruf gerceklesti hem
de geri donusumu olmayan atik olusumunun 6ndne gegildi.

Aylik 150 bin adet tek kullanimlik

bardak yerine, yeniden

kullanilabilir bardaklara gecerek

hem kaynak israfini hem de
atik olusumunu énledik!

IKLIM DEGISIKLiGi VE KARBON AYAK iZi

Iklim degisikligine neden olan sera gazlari konusunda 2015'te Birlesmig Milletler iKlim Degisikligi Cerceve Taraflar Kon-
feransi'nda kabul edilen ve 2030 Surdurilebilir Kalkinma Amaclari'ni destekleyen Paris iklim Anlasmasi, kiresel capta
verilen bir mucadeledir. Turkiye olarak sdzlesme kapsaminda sera gazi emisyonlarini azaltmak adina verilen Ulusal Katki
Beyani ve 2053 NET SIFIR Emisyon hedefinin éneminin farkindayiz. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi platformlarda
yurUtdlen iklim degisikligi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yonelik tim gelismeleri yakindan takip ediyor ve ko-
nuyla ilgili uyum galismalarini ydritmeye devam ediyoruz. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan olusturulan Ali-
minyum ihtisas Calisma Grubu ve TUBITAK Yesil Biyume Teknoloji Yol Haritasi Alimingyum Danigsma Gruplarinda Yesilova
Holding olarak yer aldik.

Net sifira giden yolda ilk adimin, sera gazi emisyon kaynaklarini ve karbon ayak izi kapsamini belirlemek ve dlgimlemek
oldugunun farkindayiz. Yesilova Holding olarak grup sirketlerimizde, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetme-
lik'te kapsam disinda kalmamizla beraber, Yesil Mutabakat kapsaminda 2023 yilinda yurirlige girmesi planlanan Sinirda
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Karbon Dizenlemesinde yer alan pilot sektérlerden birisi de aliminyumdur. icinde yer aldigimiz bu sektérde faaliyetleri-
mizin olusturdugu emisyonlari azaltmak igin hazirliklara basladik. 2022 yilinda ISO 14064-1 sera gazi emisyonlarinin ve
uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde hesaplanmasina ve raporlanmasina yonelik egitimler aldik ve dijital bir platform
araciigiyla kurumsal karbon ayak izimizi hesaplamaya basladik. Devaminda, kapsam 1ve 2 basta olmak Uzere faaliyetle-
rimizin girdilerinde kullanilan enerji kaynaklarinda verimlilik artisi ve dusuk karbonlu segeneklerin tercih ediimesiicin dre-
tim faaliyeti gergeklesen ve 1000 TEP sinirinin Uzerindeki sirketlerimizde ¢alismalara basladik. Sorumlu Uretim ve tiketim
bilinci ile mevzuat gerekliliginin de otesine gegerek 1000 TEP sinin altindaki iki lokasyonumuzu da bu ¢alismalara dahil
ettik. ilk olarak ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurma galismalarnyla baslayan suregte, akredite kuruluslar ile enerji
etUtleri gergeklestirerek iyilestirme projelerinin tespit edilmesini sagladik. Enerji verimliligi konusunu, verdigimiz dnem
cercevesinde Grup Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu seviyesinde degerlendirdik ve 6nceliklendirdigimiz projeleri sirketlerimi-
zin kisa ve orta vadeli inisiyatifleri arasina dahil ettik. Projelerimizin igerisinde ¢ati GES uygulamasi gibi yenilenebilir enerji
yatinmlarinin yani sira enerji kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi ve proseslerimizde enerji verimliligini saglayacak ko-
nular yer almaktadir. Ulusal hedef olan 2053 Net Sifir vizyonunun yaninda ihracati yuksek bir sirket olarak AB ulkeleriigin
belirlenen 2050 yili Net Sifir hedefini de benimsiyor ve olusturdugumuz detayli yol haritasi kapsaminda ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.

2053

Turkiye, Paris Ilim

20 35 Anlasmasi'ni onaylamasini
2 050 takip eden suregte, Net —
Ford Otosan, otomotiv Sifir hedefini 2053 olarak
2030 endstrisinin bk bir AB 2050'ye kadar belirlemisti.
q 7 ekosistem oldugu bilinciyle iklim notr olmay tashhit
é E;Tglsggg rs]g:jetljesr?n?n hareket ederek tedarik etmistir.
. > ; zincirindeki 300'den
gufiiesfﬁ a;tr'q%rdk?:ri?eew fazla tedarikgisinin 2035'te
2030 g|l| i’ in arlé o karbon notr olmasini
gnis s amacliyor.

azaltim hedefini yizde 41
olarak belirflemistir.

2023 yilindan itibaren kapsam 1 ve 2 dahilinde hesapladigimiz emisyonlarimizi her yil kademeli azaltmayi ve NET SIFIR emis-
yona ulasmayl hedefliyoruz. Kapsam 3 emisyonlarimizi ise 2023 yili itibaryla kademeli sekilde hesaplamaya baslayacagiz.
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Dogamiza ve dinyaya karsl sorumluluklarimizin farkinda bir Grup olarak, karbon ayak izimizi distirmek adina haya-
ta gecirdigimiz ¢alismalardan biri de arag filomuzu yenilemek oldu. Bu suregte ekip liderlerimiz igin Toyota Corolla
Hybrid Dream araglari hizmete sunduk. Boylece, bir dnceki araglarimiza kiyasla hem yakit tasarrufu sagladik hem
de karbon emisyonumuzu azaltarak ¢cevremize karsi sorumlulugumuzu bir calismada daha yerine getirmis olduk.

EMiSYON YOGUNLUGU

Kapsam 1ve 2 Emisyonlari (t CO,-e/Ciro $J)* 1.000.000

" SON 3 YILDA
EMISYON YOGUNLUGUNDA

100 :
\ 94 % 28 [ LI K

AZALMA

2020 2021 2022

Kapsam 1ve 2 emisyon yogunlugumuzu 2022'ye gore 2023'de %3 azaltmay! hedefliyoruz.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi artan is hacmi ile dederlendirdigimizde, sirketlerimizde gercgeklestirdigimiz cesitli
enerji verimliligi uygulamalari ile emisyon yogunlugumuzu 2020'den 2022 yilina kadar %28 oraninda azaltmayi ba-
sardik. Emisyon yogunlugumuzu azaltirken gergeklestirdigimiz ¢alismalardan drnekleri “Enerji Yonetimi” basliginda
paylasiyoruz.
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Paris iklim Anlagmasi nedir?

Paris Anlasmas, iklim krizinin énine gegcmek amaciyla 197 Ulkenin ortak hareket etmeleri ge-
rektigini kabul ettikleri uluslararasi bir anlasmadir. iklim krizinin 6ndne gegmek igin kiresel or-
talama yuzey sicakligindaki artisi 2 derece ile sinirlandirmak, mumkdnse 1,5 derecenin altinda
tutmay amaclar.

1,5 ila 2 derece arasinda ne fark var?

Hukdmetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCCJ ortaya koydugu veriler, 15°C'lik bir isinmanin
2°C'ye gbre nispeten daha glvenli olacagini vurguluyor. IPCC'ye gére ortalama yuzey sicakli-
gindaki artis 1,5'yi buldugunda, %100 artmasi beklenen sel riski 2°C'lik bir isinmayla %170’e ula-
sacak. Ayrica, siddetli kurakliga maruz kalan insan sayisi 1,5°C'lik bir artista 350, 2°C'lik bir ar-
tista 410 milyona ¢akabilir. Asiri sicak hava dalgalari ise dinya ndfusunun %9°u yerine %28'ini
etkileyebilir. Bununla birlikte, her 0,5°C'lik artisin tarimda Urdn verimliligini doha da dusurecegi
biliniyor.

Karbon nétr, atmosfere salinan karbondioksit (CO,) miktari ile yutak alanlarin tuttugu CO, mik-
tarinin birbirini dengelemesidir. Sadece CO, emisyonlarini kapsar.

Net sifiremisyon, CO, de dahil olmak Uzere tUm sera gazi emisyonlarinin dengelenmesini igerir.
CO, toplam sera gazi emisyonlarinin %79'nu olusturdugundan, iklim kriziyle mucadelede CO,
azaltimina doha ¢ok vurgu yapiliyor. Net sifir/karbon nétr kavramlari sirketlerin ortaya koy-
dugu emisyon azaltimi hedeflerinde de karsimiza ¢ikiyor. Bu cercevede iki kavrami birbirinden
ayiran nokta, emisyonlarin nasil dengelendigidir. Karbon nétr olmak igin géndlld piyasalardan
satin alinan emisyon azaltim sertifikalariyla emisyonlarin ofsetlenmesi yeterliyken, net sifir
emisyonlu bir sirket olmak icin emisyonlarin minimuma indirilmesi, teknik ve/veya finansal agi-
dan mumkdn olmayan emisyonlarin ise piyasa araglariyla dengelenmesi gerekir.

Karbon ayak izi nedir?

Insan faaliyetlerinin sonucu olarak salinan, kiresel isinmanin baglica sorumlusu olarak géste-
rilen ve karbondioksit (CO,) cinsinden 6lgilen sera gozlarinin gevreye verdigi zararin 6lgUsuddr.
Karbondioksit ve diger sera gazlari atmosferimizde her zaman bulunmus ve tipki sera gibi isiy
iceride tutarak dinyayr yasanabilir kilmistir. Endistriyellesme ile bu gazlarin atmosferdeki mik-
tari artmis, kdresel ortalama sicaklik daha ¢ok 1sinin tutulmas ile ydkselmistir. Bunun sonucu da
karsimiza iklim degisikligi olarak ¢ikmaktadir.
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Kurumsal karbon ayak izi
Kurumlarin yillik faaliyetlerine bagl emisyonlari gésteren kavramdir. Kurumsal karbon ayak izi 3 ana
parcadan olusur;

Kapsam 1 (Dogrudan Karbon Ayak izi): Sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan dogan
emisyonlardir. Ornegin, sahip olunan veya kontrol edilen kazanlarda, firnlarda, araglarda vb. yan-
madan kaynaklanan gaz salimi, sahip olunan veya kontrol edilen ekipmandaki kimyasal dretimden
kaynaklanan gaz salim.

Kapsam 2 (Dolayl Karbon Ayak izi): Sirket tarafindan sebekeden alinan ve tuketilen elektrigin dreti-
minden kaynaklanan sera gazi salimidir. Kapsam 2 sera gazi salim, elektrigin dretildigi tesiste (sant-
rallerde] fiziksel olarak meydana gelir.

Kapsam 3 (Diger Dolayl Karbon Ayak izi): Dogrudan sirketin bir faaliyeti sonucu salinmayan ama
deger zincirindeki konumundan 6tdru, dolayl olarak sorumlu oldugu sera gazi salimidir.

Kapsam1
Dogrudan

Kapsam 2

Dolayh

. Kapsam 3
A Dolay

Kapsam 3

Dolayli

nnnnnnnn

Satinalinan elektrik, Ulagim ve
buhar, sitmave ,  Dagtm

NN,
"

Satilan Granlerin
iglenmesi

u
Satin akinan Grin
ve hizmetier

Sabit varlikiar

Yakit ve enerji ile
igili faliyetier

nimi

Operasyonlarda
olugan atik

Ulagim ve
Dagitim

ENERJI YONETIMiI

Enerji, iklim degisikligine neden olan karbon ayak izinin yonetiminde ve surdurudlebilir kalkinma hedefine ulasmada
oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Yapilacak her Uretim icin mutlaka enerji tuketilmesi gerektiginden, Yesilova Holding
olarak hem iklim degisikligine hem de Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na pozitif etki saglamak adina sorumlu dretim
ve tuketim bilinci ile enerjinin verimli kullanimini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda basladigimiz ISO 50007 Enerji Yonetim
Sistemi kurma galismalarnimiz ¢atisi altinda risk ve firsatlarimizi degerlendirerek, teknolojik altyapiya yonelik yatinmlar,
enerji verimli makine/ekipman temini ve galigsanlarimizin enerji konusunda farkindaligini saglamaya yonelik ¢alismalar
yaplyoruz. Ayrica, mevzuat kapsaminda her sirketimizde zorunluluk bulunmasa da enerji yoneticisi istihdamini sagla-
yarak, nemsedigimiz bu ¢alismalar sirduruyoruz.
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SIRKET TEPDEGER | “ZORUNLULUGU | YNETICISIAD
Canel Otomativ (Ovaakga) <1000 TEP Zorunlu degil Serkan Ahmet KUREM
Canel Otomotiv (Hasanaga) <1000 TEP Zorunlu degil Semih SENTURK
Cansan Aliminyum >1000 TEP Zorunlu Ali Gkhan ZIYA - Tahsin KIP
Can Metal >1000 TEP Zorunlu Bilal OZBEY - Caner AKCALAN
Canray Ulagim <1000 TEP Zorunlu degil -

TEP, Ton Esdeger Petrol; bir ton ham petrolin yanmasiyla elde edilen enerjiye karsilik
gelen enerji birimidir. Yaklasik olarak 10 milyon kcal enerjiyi ifade eder.

Uretim faaliyetlerimizde kullanilan enerji kaynaklari elektrik ve dogalgaz olup, bulundugumuz bélgelerdeki enerji sag-
layicilarindan temin edilmektedir. Kullandigimiz elektrik enerjisi ortak sebekeden alindidi igin igerisindeki yenilenebilir
kaynak orani takip edilememektedir. Bununla beraber, kurmayi planladigimiz GES projesi ile kullandigimiz elektrik ener-
jisinin icerisindeki yenilenebilir kaynak oranini takip etmeye baslayacagiz.

2022 sonu itibari ile Gretimdeki tasima faaliyetlerinde kullanilan forklift araglarinin %90"1 elektriklidir. Kalan kisminda
ise motorin kullanilmaktadir. Ayrica, sirketlerimizde enerji kesintisi durumuna karsi acil durum jeneratoru icin motorin
kullanilmaktadir.

Tdm kullanim verilerini artan is hacmi ile degerlendirdigimizde; enerji yogunlugumuzu 2020 yilindan 2022 yilina kadar
%371 oraninda azalttik. Bu iyilestirmede 6ne ¢ikan uygulamalarimizdan bazilar sunlardir: Boyahane yikama Unitesinde
enerji verimli pompa degisimi, kompresor atik 1sisinin geri kazanimi, isitict radyantlarin zaman ayarli galistinilmasi, ay-
dinlatma sisteminin verimli armaturlerle degisimi ve bdlgesel aydinlatma c¢alismasi, ¢cati isikliklarinin yayginlastiriimasi
ve gun 1sigindan daha fazla faydalaniimasi, hava kacaklarinin takibi ve dnlenmesi, su sogutma proseslerinde enerji
verimliligi, dokUmde pota 6n 1sitma ve reflakter duvari yenileme galismasi, bekletme ocaginda pndmatik kapak sistemi,
suricult kompresorler, enerji izleme sistemi (SCADA).

Toplam Enerji Tuketimi (TEP/Ciro $)* 1.000.000 SON 3 YILDA

ENERJi YOGUNLUGUNDA

= - . %31'LiK
AZALMA

2020 2021 2022

2023 - Enerji yogunlugumuzu 2022 yilina gore %3 azaltmay! hedefliyoruz.
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SU VE ATIK SU YONETIMI

Iklim degisikligi yizunden havanin dengesinin bozulmas; asir hava olaylarina, su mevcudiyetinin 6ngérilememesine,
su kithginin siddetlenmesine ve su kaynaklarinin kirlenmesine neden olmaktadir. Bilim insanlarina gore iklim degisikli-
ginin en dnemli etkileri, su ddngusundn bozulmasi ve su kalitesinin dedismesidir. Bu nedenle Yesilova Holding olarak,
tUm tesislerimizde gerek Uretim ve yardimcl isletmelerde gerekse de calisanlarimizin insani amacli tiketimi icin hayati
6neme sahip olan suyun verimli gekilde yonetilmesine 6nem ve 6ncelik vermekteyiz. TUm operasyonlarimizda kullan-
digimiz suyu desarj etmeden 6nce yerel yonetimin yonlendirdigi sekilde arrtimini sagliyoruz. Desarj edilen suyun pH,
KOI, AKM olmak Uzere atik su degerleri yerel yonetim tarafindan takip edilmektedir. Yapilan dizenli kontrollerle atik su
aritma faaliyetleri sonucunda desarj edilen sulara iliskin degerler yasal limitlerinin altinda tutulmaktadir.

Tom kullanim verilerini artan is hacmi ile degerlendirdigimizde, gekilen su yogunlugumuzu 2020 yilindan 2022 yilina
kadar %49 oraninda azalttik. Bu iyilestirmede dne ¢ikan uygulamalarimizdan bazilari; eloksalda tespit havuzu ope-
rasyonunda su degistirme periyodunun iyilestirilmesi, sosyal alanlardaki musluklarda fotoselliye gecilmesi, Uretimde
kullanilan su igin basingli anahtar uygulamasi ile su kagaklarin sesli ve 1sikli uyar sistemi gelistirilmesidir.

CEKILEN SU YOGUNLUGU

Cekilen su (yeralti, sebeke ve diger) (m?3/Ciro $)* 1.000

SON 3YILDA

1 CEKILEN SU YOGUNLUGUNDA

7 0s %49'LUK
AZALMA

2020 2021 2022

2023 - Su yogunlugumuzu 2022 yilina gére %3 azaltmay! hedefliyoruz.

i

Yesilova Grubu olarak
16m?3/saat
kapasiteli yeni bir
aritma tesisi
yatirimini devreye

aliyoruz. ‘ ‘

Yesilova olarak su kullanim yogunlugumuzu azaltmanin yaninda artan is hacmimizle paralel olarak HOSAB'da yer alan
grup sirketlerimizin faydalandigi mevcut aritma tesisimizde (8m?3/saat) ihtiyag duyulacak kapasiteyi saglamak igin
16m3/saat kapasiteli yeni bir aritma tesisi yatinmini devreye aliyoruz.
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Yeni aritma tesisimiz fiziksel aritma, kimyasal aritma ve ¢camur susuzlastirma proseslerinden olusacaktir. Camur su-
suzlastirma prosesindeki ekipman seciminde aritma gamurunun icerisinde yer alan su miktarinin daha aza indirilmesini
saglayacak performansta ekipmanlar segilirken, bu sayede daha az aritma gamuru atigji olusmasi saglanacaktir. ingaat
sUreci devam eden projemiz yaklasik 18.500.000 TL'lik yatinmla gergeklestirilecek olup, devreye alindiktan sonra ilave
bir yatinmla da sistemden ¢ikan suyun geri donusturulerek proses suyu olarak kullanilabilecek sekilde planlandi. Yati-
rim sayede su kullanim yogunlugumuzu 6nemli 6lgtide azaltmayr hedefliyoruz.

YASAKLI KISITLI KIMYASALLAR VE CATISMA MINERALLERI

Otomotiv sektorinde faaliyet gosteren grup sirketlerimizde sorumlu Gretim bilinci ile kullanilan t0m ham madde ve
kimyasallar igin tedarikgilerimizden MSDS (Malzeme Guvenlik Bilgi Formu) ve Reach Deklarasyonu aliyoruz. Bu dogrul-
tuda IMDS'den (International Material Data System) gecen malzemeleri kullaniyoruz. Rayli sistem sektorinde faaliyet
gosteren sirketimizde ise kullanilan malzemelerin MSDS ve Reach kayitlarini paylasiyoruz. Bu sayede yasakli/kisitli
kimyasallar ve catisma mineralleri olarak adlandirilan 3TG [Kalay (tin), tantal, tungsten ve altin (gold)] maddelerinin hem
kendi Uretim tesislerimizde hem de tedarikgilerimizde kullamimini énleyerek, gevrenin zarar gérmesinin 6nUne gegiyor
ve cocuk isciligine karsi duruyoruz.

\
IMDS (International Material Data System), otomotiv endistrisinde kullanilan malzemelere ait bilgi-
lerin toplandigi global bir veri bankasidir. Otomotiv Ureticilerinin bir araya gelerek sekillendirdigi IMDS,
ulusal ve uluslararasi standartlari, kanun ve kisitlamalari dikkate alarak hazirlanmistir. Tum bu otomo-
tiv Ureticileri, tedarikcilerinden kendileri icin Urettikleri parcalari olusturan malzeme bilgilerinin IMDS

sistemine girilmesini PPAP (Uretim Pargasi Onay Siireci) ile zorunlu hale getirir. Amag yasakl mad-
delerin kullanimini engellemek, kisitl malzeme kullanimini kontrol altina almaktir.

Catisma Mineralleri: Orta Afrika Ulkelerinde Uretilen ve ticareti yapilan 3TG [kalay (tin), tantal, tun-
gsten ve altin (gold)] Catisma Mineralleri olarak adlandiriimakta olup, bu ham maddeler gocuk iggilik
yaptirilarak elde edilerek siyasi ve silahli gruplara finansman saglomakta ve dolayisiyla bélgedeki
catismalara zemin hazirlamaktadir.
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KURUM KULTURU

Yesilova Holding olarak kuruldugumuz 1975 yilindan ginimize kadar birgok basariya imza attik. 2020 yiliise tarih olarak
bir donum noktasidir. Bu tarihte ikinci nesle gecis sureci baslatiimig, kurumsallasma surecine hiz verilmisg, “Kurum Kultu-
rond Dondstirmek” ana stratejilerimiz arasina dahil edilmistir. Bu strateji dogrultusunda geride biraktigimiz 4S5 yillik bilgi
birikimi ve deneyimin, gelecek donemimize 1sik tutmasi amaci ile Ug senelik bir plana yayilimis kiltdrel donistm progra-
mina baslanmistir. “+45 Dénustim Programi” olarak adlandirilan bu program, iginde 6 farkli projeyi barindirmakta olup, tum
grup sirketlerinin etkin katiimi ile hayata gecirilmistir.

+45 Donusim Programi iginde yer alan 6 proje:
» Stratejik DonUsUm Projesi

» Liderlik ve Gelisim Donusumu Projesi

» Dijital DonUsUm Projesi

» lletigim DoNUSUMU Projesi

» Marka DonUsUmU Projesi

» Inovasyon DonUsUMU Projesi

. . *
3 RUBEK &E[ISIM
WY TAKIMI Fatamt
STRATEJIK DONUSUM LIDERLIK VE GELiSIM DONUSUMU
PROJESI PROJESI

Surekli degisen kosullar, biyiyen
organizasyonumuz ile birlikte Yesilova Holding
liderlik kaltGrinun yapilanmasini ve
guclenmesini sadladigimiz bu proje ile her
seviyede gorev yapan galisanlarimizin
mesleki ve kisisel gelisimlerinin, kurum hedef

ve stratejileri dogrultusunda sistemli
bir sekilde ilerlemesini
sagladik.

Yesilova Grubu'nun stratejik yonint
belirleme calismalarinin gergeklestirilmesi ve
stratejik yon dogrultusunda ilerlemenin
yonetilmesi icin sistematik bir yaklasim
gelistirilmesi amaglanan bu proje sayesinde,
ayni vizyona gonul veren galisanlarla ortak
hedeflere yonelik is birligi ve sinerji

yaratilmasini sagladik.

2 . .
\Y ) YESILOVA innov UP4
o |DonGSUM |
DIJITAL DONUSUM INOVASYON DONUSUM
PROJESI PROJESI

Proje kapsaminda hem Uretim
operasyonlarinda hem de ofis
sUreglerinde grubun mevcut durum
analizinin yapilmasi, dijital olgunluk
seviyesinin belilenmesi ve buna
bagli olarak grubun Dijital Donustm
Yol HaritasI'nin olusturulmasini

Donusum
Programi

Calisanlarimizin hem kendi gelisimlerine
hem de sirketin gelisimine katki
saglamalari igin inovasyon yapma
konusunda cesaretlendirildigi, yarati-
ciligin ve katilimciligin tesvik ve takdir
edildigi bir inovasyon iklimi/kaltGri
yaratiimasini amagladik.

sagladik.

HADINK Mankalsjy
ILETiISIM DONUSUM MARKA DONUSUM
PROJESI PROJESI

Grup sirketlerimizi “Yesilova" cati markasi
altinda birlestirmeyi, marka bilinirligini
artirmayi ve marka itibarimizi giiglendirmeyi
amacladik.

Ortak deger ve ilkelere sahip galisanlarimizin,
Pozitif lletisim Modeli ile yeteneklerinin ve
istekliliklerinin ortaya ¢ikarildigi bir iletisim
kiltiri olusturulmasi amaciyla yapilan bu

projede, Yesilova kiltirinin kapsama alanini

genisletmeyi sagladik.

56



% YESILOVA

TEKNOLOJI VE DiJITALLESME

Teknolojik alt yapinin gelistiriimesi ve dijitallesme yetkinliklerinin artinlmasi, Yesilova Holding'in stratejik amaglari arasinda
yer almaktadir. Bu stratejik amaclar dogrultusunda faaliyetlerimizi surdururken is performansimizi artiracak, dijitallesme
¢agina uyum saglayacak teknolojik gelismeleri sireclerimize adapte etmekteyiz. 2020'de baslatilan +45 Dondsum Prog-
rami'nda belirlenen projelerden biri olan Dijital DonUsUm Projesi kapsaminda baslatilan galismalar ile hem Uretim operas-
yonlari hem de ofis sUreglerinde grubun mevcut durum analizinin yapilmas, dijital olgunluk seviyesinin belirlenmesi ve
buna bagli olarak Dijital Dénisum Yol Haritasi'nin olusturulmasini sagladik.

Yesilova olarak tum grup sirketlerimizde kurumsal kaynak yonetiminde IFS ERP kullanmaktayiz. IFS'in Finans, Satis,
Satinalma, Depo Yonetimi, CRM, Uretim, Lajistik, Proje, Bakim ve Maliyet Muhasebesi modullerini kullanarak suregleri
yonetmekteyiz. Sahip oldugumuz bu dijital varliklar igin donanim, yazilim hizmeti ve insan kaynagdina yatinm yaparak
devamliigini saglhyoruz.

+45 DIJITAL _
DONUSUM PROJESI
TAMAMLANDI

Yeni donemde "Dijital Donusum
Komitesi" altinda calisma ve projeler
kaldigi yerden devam edecek.

+45 Dijital Déniisiim Projelerine Bir Bakig —

+45 DIJITAL DONUSUM'de
000 faaliyete gecen calismalari

https://www.youtube.com/watch?v=qs0Jk-Z3PLo izlemek icin Tiklayiniz

Yeni yatinmlarda teknoloji seviyesi yuksek makine ve ekipmanlari tercih ederek teknolojik olgunluk seviyemizi ginden
gune artinyoruz. Bu duruma 6rnek olarak, grup sirketlerimizden Cansan Aliminyum’'da ekstriizyon pres yatirimlari, Can
Metal'de dokim pres ve CNC yatinmlari, Canel Otomotiv'ide CNC ve Termik Firin yatinmlarinda teknoloji seviyesi yuksek
makineler sistemlerimize entegre edilmistir. Uretim sahalarini destekleyecek teknolajik gelismeleri, ilgili teknik ve idari
departmanlarin ig birligi ile hayata gecirmekteyiz. Uretimden veri toplama sistemi ile ilgili calismalar da tim grup sirketle-
rinde devam etmektedir. Teknolojinin sadece verimlilik agisindan degil, ayni zamanda gevre bilinci, is guvenligi ve kaliteyi
artirmak icin de 6nemli oldugunun farkindayiz. Uretim sahasi ve tesislerde yapilan teknolojik donusim calismalarina ilig-
kin 6rnek projelerimiz;

57



Pazar Payimizi Artirirken | Surdiirilebilir Bir Gelecek Hazirlamak lgin | Kurum Kiiltiiriimiizii Déniistiiriyoruz

URETIM SAHASI VE TESISLERDE DiJITAL DONUSUM CALISMALARI ORNEKLERI

Trex -Uretimden Veri Toplama Sistemi Uretim sahasindaki retimle ilgili 1s1, sicaklik, hiz, Gretim stre ve miktar gibi bilgilerin
toplandigi, bazi bilgilerin de IFS'e aktarildi§i makine, otomasyon yaziim entegras-
yonu barindiran, network ve akilli cihaz alt yapisi igeren bir sistemdir.

Scada Veri toplama ve kontrol sistemidir. Sahadaki tesis, makine ve ekipmanlarin duru-
munun ve verilerinin merkezden takip edilebildigi, kontrol edilebildigi ve raporlana-
bildigi bir teknolojidir.

Measurelink Proseste ilk kalite onaylarinin verilmesinde kullanilan programdir.

Sirtinme Karigtirma Kaynagi (FSW) Ozellikle alumingum kaynaginda yiksek mekanik ézellikler saglayan, ekstra sarf
malzeme gerektirmeyen, daha dusuk elektrik enerjisi ihtiyaci olan ve zararli gazlar
Uretmeyen gevreci bir kaynak prosesidir. Sahip oldugumuz robotik hicre, proses
takip sistemi ve diger 6zellikleri ile yeni nesil bir teknoloji aracidir.

Q-Gate Sahadaki kalitesizlik verilerinin yerinde gorsel ekranlar kontrol ve hata kayitlarinin
yapilmasi saglaniyor. Alinan kayrtlar ile sistem hem dijitallesmis hem de kurumsal
arsiv olusturulmasi saglanmistir.

Barkod Okuma Malzeme toplama, sevkiyat, kasa tasima, stok tasima, kasa kontrol, stok sorgu-
lama, lokasyon sorgulama, barkod kontrol, kalip tasima, satin alma teslim almasi,
ambardan transfer talebi, malzeme hazirlik, sayim, sayim evrak, barkod karsilastir-
ma, hurdalama, malzeme talebi, kasa malzeme kontrol gibi birgok barkod uygula-
masi ile stregler dijitallestirimistir.

Sogutma Suyu Verimliligi PLC Sistemi Proseste kullanilan suyun sicakliginin uzaktan izlenerek, belirlenen set dederinde
korunmasiigin kullanilan otomatik sistemdir.

Dogalgaz Sayaclarinin Uzaktan Takibi Dogalgaz sayaglarinin tiketim ve basing verilerinin otomatik olarak takibini sagla-
yan web tabanli bir sistemdir.

Pres Andon Paneli Preslerde Uretim takibini ve ikaz durumlarini takip eden gevreye gosteren sistemdir.

“Is performansini teknolgji kullanimi ile gelistirmek” stratejik amacimiz dogrultusunda, Uretimin yani sira diger suregle-
rimizde de dijitallesmeye 6nem ve oncelik veriyoruz. Bu kapsamda manuel yuruttlen sireclerden dijitallesmesi faydali
olanlarini bir plan dahilinde Bilgi Teknolgjileri departmani kontrolunde dijitallestiriyoruz. Bu kapsamda yapilan dijital donu-
sUm galismalarina iligkin 8rnek projelerimiz;

URETIM DISI PROSESLERDE DiJITAL DONUSUM GALISMALARI ORNEKLERI

YUDA Yeni Urdn devreye alma galismalarinda grup sirketleri arasi sureglerin dijitallesme-
sini saglayan gelistirmedir. EBA platformunda gelistirilmistir.

Satin Alma Talepleri ve Onaylari Satin alma surecinin agilmasindan, siparise donusen taleplerin tedarikgiler tarafin-
dan verilen tekliflerin sistem Uzerinden yuritilmesini saglayan uygulamadir. EBA
platformunda gelistirilmistir.

ise Alim Siiregleri Personel talebinin olusturulmasindan ise alima kadar tUm sureclerin dijitallestirildi-
gi uygulamadir. EBA platformunda gelistirilmistir.
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Kurumsal Karne Balanced Score Card metedolojisine gdre kurgulanan ve performans gostergele-
rinin, hedeflerinin ve gergeklesmelerinin takip edildigi ve raporlandigi entegre bir
uygulamadir. EBA-IFS-PO Bl platformlarinda geligtirilmistir.

Bireysel Hedef Kart Bireysel hedeflerin gergeklesmelerinin takip edildidi ve raporlandigi entegre bir uy-
gulamadir. EBA-IFS-PO Bl platformlarinda gelistirilmistir.

Toplanti ModUlu Toplantilardaki karar ve aksiyonlarin takip edildigi, EBA platformunda gelistirilmis
bir uygulamadir.

Nakliyeci Takip Modiili Yurtici ve yurt disi sevkiyatlarda yoldaki malzemenin nerede oldugunun takip edil-
mesi i¢in EBA platformunda gelistirilmis bir uygulamadir.

Kazanilmig Dersler Deneyimler esnasinda 6grenilen uygulamalarin kurumsal hafizaya donistirildu-
gu ve grup sirketleri arasinda yayiiminin yapildigi, EBA platformunda gelistiriimis
bir uygulamadir.

Kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari igin uygulamaya alinan bulut tabanli ve dig

Karbon Ayak izi H I
aron AyakfziHesaplama kaynakli yaziim programidir.

Makine/Ekipman Onayi Yeni bir makine/ekipman ihtiyaci olustugunda tasarnm, tedarik, kabul ve hatta 6de-
me asamalarindaki onaylarini iceren surecin dijitallestirildigi, EBA platformunda
gelistirilmis bir uygulamadir.

Fikir Yonetim Sireci Calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini toplamaya, dederlendirmeye ve raporlamaya
yarayan hem web hem EBA platformunda gelistirilmis bir uygulamadir.

Planli Bakim/Ariza Bakim Talepleri Uretim sahasinda bulunan makinelerde olugan ani arizalar veya planli bakim iglem-
lerinin takibi igin EBA platformunda gelistirilmis bir uygulamadir.

Uretim ya da ofislerde dijital ortama tasinan tim verilerin bilgiye dénUstirilerek karar verme agamalarinda kullanilabilir
hale getirildigi raporlama platformunu kullaniimaktayiz. Yesilova Holding olarak 2022 yili sonuna kadar S0'den fazla is
zekasi uygulamasini devreye aldik.

» Kar Zarar Raporlari » Butge Raporu » Ayhk YK Sunumlari
» Nakit Akis » Ekonomik Geligmeler Raporu » Kalitesizlik Raporlarn
» Yaglandirma Raporu » Kokpit Raporlari » Kapasite Raporlari

59



Pazar Payimizi Artirirken | Surdiirilebilir Bir Gelecek Hazirlamak lgin | Kurum Kiiltiiriimiizii Déniigtiiriyoruz

ISTIHDAM, CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI
Yesilova'da “Mutlu Calisanlarla Surdurilebilir Bir Dinya” amaciyla ¢iktigimiz yolds, insan kaynaklari politikalari 1s1gin-
daki uygulamalarimizi tim ¢alisan ve calisan adaylarimiza irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, politik gdrus ya da aidiyet, etnik kimlik, saglk durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da Uyelik, fiziksel
engellilik ya da yas gibi etkenlere dayali aynimcilik yapilmaksizin firsat esitligi gercevesinde uyguluyoruz. insan ve Ka-
riger politikalarimiza http://kariyer.yesilova.com/tr/insan-ve-kariyer/ adresinden ulasabilirsiniz.

YAKLASIMI Politikasi

@ ic iletisim Politikas
Bireysel ve kurumsal amaglarin

Takdir ve Odiillendirme Karsilikli yarar sagladig bir is

Politikasi ortaminin olugmast igin gerekli
yaklagimlari tanimlamak ve Performans Yénetimi o
modern uygulamalar Politikas!

gelistirmek.
Ucret Yonetimi
Politikasi

ise Aim Politikasi

INSAN KAYNAKLARI Egjtim ve Geligim

Kariyer Yonetimi
Politikasi

Yesilova Grubu olarak ¢alisan sayimiz son U¢ yilda 1,5 katina gikarken, isimizin her alaninda yer alan kadin galisan
sayimiz da %16'lik oranla adim adim artiyor. Bununla birlikte, ydnetici ve Ustl pozisyonlarda bulunan kadin calisan
sayisinin 30¢ yilda iki katinin Uzerine gikmasi ve Yonetim Kurulu'nda paydasinin olmasi da dzellikle yonetsel rollerdeki
kadin ¢alisanlarin dneminin arttigini ortaya koymaktadir.

Galisan Sayisi

1403 == SON 3 YILDA

™ GALISAN SAYISINDA
%45'LIK ARTIS

Kadin Calisan Sayisi
. CALISAN SAYISINDA
%16°LIK ARTIS
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Yonetici ve Ustii Kadin Caligan Sayisi

YONETICIiVEUSTU
KADIN CALISAN SAYISINDA

%109'LUK ARTIS

2020 2021 2022

2022 Calisan MY/BY Dagilimi 2022 Calisan Cinsiyet Dagimi 2022 Yonetim Kurulu

Bu surecin pozitif yénde devamliligini saglayabilmek ve kadin ¢alisma arkadaslarimizin is sureclerini igyilestirmek, onlara
destek olmak birincil dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Kadin galisanlarimizin is hayatinda tutunmalari igin hem
esit ise esit Ucret politikasi uyguluyor hem de onlarin ihtiyac ve beklentilerini degerlendirerek yeni adimlar atiyoruz.
Bu durumun bir yansimasi olarak her yil gergeklestirdigimiz galisan memnuniyet anketlerine ilave olarak 2022 yilinda
ilk defa kadin ¢alisanlarimiza 6zel anket gerceklestiriimistir. Bu anket ile kadin ¢alisanlarimizin, hayata gecirdigimiz
uygulamalarla ilgili geri bildirimlerini alarak, onlarin her zaman is hayatinda olmalarini tesvik etmek igin calismalarimiza
yon veriyoruz.

Ihtiyag izni Uygulamasi
hayata gecti.

i

61



Pazar Payimizi Artirirken | Surdiirilebilir Bir Gelecek Hazirlamak lgin | Kurum Kiiltiiriimiizii Déniistiiriyoruz

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri imzacisiyiz
Yesilova Holding olarak, Surdirulebilirlik Yol Haritamizda hedefledigimiz Kadinin GUglenmesi Prensipleri'ni imzalayarak, bu
konudaki kararliigimizi gdstermis ve dnceliklerimizi guglendirmis olmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz.

\

! N i -

§ ‘ ‘ " Kadinin Guglendirmesi Prensipleri: Birlesmis Milletler
L (BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve

? b BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Bi-

/ / U 1 / i rimi (UN Women) ortak inisiyatifinde olugturulan Kadinin

/ ‘:’”////////// i /ﬁ ’ Guclenmesi Prensipleri (WEPs), 6zel sektérin toplumsal

cinsiyet esitligine yénelik mevcut calismalarini giclendir-
mesine, kurumsal politikalar ve programlar gelistirmesine,

b mevcut calismalarini, temel géstergelerini ve raporlama
In Support Of uygulamalarini analiz etmesine katkida bulunmayi he-
WOMAN'S EMPOWEMENT defliyor.
PRINCIPLES
Established by UN Women and the UN Global
Compact Office

Can Metal Kadinlari Dékiim Sektériinde Rol Model

Yesilova Holding olarak gelecegimizi sekillendirirken kadinlarimizdan gug aliyoruz. Dékum endustrisindeki cinsiyet far-
kinin azaltlmasina katkida bulunmayl amaglayan #CastWoman projesinde Grup sirketlerimizden Can Metal'in kadin
calisanlari da rol model oldu. Tum faaliyetlerimizde oldugu gibi dékum gibi adir bir sektorde bile kadin ¢alisanlarin var-
ligini 6nemsiyoruz.

| am in injection. We print'spare parts, car parts.

P Pl O o015/617 n 2 & & O l.A_.I La

Can Metal Kadinlart Dokiim Sektdriinde Rol Model - Kiymet Kilik

’I Yesilova Holding L\ Aboneolundu 56 | GA /> Paylas & Kiip

171 abone

https://www.youtube.com/watch?v=1ET53yZf5wQ&t=5s
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Calisanlarimizin analik ve babalik izni kullanmalarini ve sonrasinda
ise devam etmelerini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda 4857 sayili Is
Kanunu'nda belirtilen haklarina saygl duyuyoruz. Yasalar dogrul-
tusunda kadin ¢alisanlarimiz dogumdan 6nce 8 hafta, dogumdan
sonra 8 hafta olmak Uzere toplam 16 haftalik izin hakkini, erkek
calisanlanimiz da dogumdan sonra S gunluk izin hakkini kullan-
maktadir. Kadin galisanlarimizin yasalarda belirtilen dogum 6ncesi
calisabilir olmasi durumu yine ¢alisanin lehine kullandirimaktadir.
Kadin galisanlarimiz kendi istekleri halinde yasalarla dizenlenmis
diger ebeveynlik haklarini da kullanmaktadir. Bu kapsamda son 3
yilda calisanlarimizin analik ve babalik izinlerini kullanim durumu
grafikte paylasilmaktadir. Ayrica, yeni anne-baba olan ¢alisma ar-
kadaslarimiz igin 6zenle hazirladigimiz bebek kiti hediyemiz ile en
mutlu gunlerini kutluyoruz.

DOGUM izNi

%100 %100 . %100 %100 %100 %100 %94 %100 %100 %94 %97 %95

% %88
%71 %71
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

2020 2021 2022

B Dogum izni Alanlar Arasindaki ise Donus Orani (%) [ Dogum izni Alanlar Arasindaki Tutunma Orani (%)

Baslattigimiz Ucretsiz psikolog ve diyetisyen uygulamasini tum galisanlarimiza sunarak firsat esitligine katki sagliyo-
ruz. Bu kapsamda 6nceden planlanan gun ve saatlerde anlagsmali uzman psikologumuz ve diyetisyenimiz, sirketlerimiz-
de ziyaretler gergeklestirerek bircok calisanimiza destek sagladi.

138 calisanimiz diyetisyen hizmetinden,
118 calisanimiz da psikolog hizmetinden faydaland.

Esit Bak Esit Gor Farkina Var!
8 Mart DUnya Kadinlar GUnU kapsaminda kadin-erkek
bir araya gelerek hayattaki rollerimizi, beklentilerimizi, is-
teklerimizi, o donemin sirket psikologu ile konusarak iyi
bir iletisimin sirlarina kulak verdik.
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CALISAN GELiSiMi

Yesilova Holding olarak egitimleri, galisanlarimizin bireysel gelisiminin yaninda Yetenek Yonetimi ve Liderlik streglerinin
onemli bir tamamlayicisi olarak goruyoruz. Calisanlarimizin yetkinliklerini egitim yoluyla gelistiriimelerine, bilgi ve beceri
duzeylerini artirmalarina odaklaniyoruz. Yasal zorunluluklardan dogan egitim programlarinin (isbasi egitimi, ISG egitimi
gibi) yaninda performans degerlendirme sonuglari, kurumsal ve bireysel hedefler, kariyer planlari, sektérel gelismeler
ve bireysel talepler de dikkate alinarak, ¢alisanlarimizin yeteneklerini gelistirecek mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
dizenliyoruz. Calisanlanimizin gelisim yolculugunu sekillendiren egitimlerimizde, i¢c kaynaklarn kullanmanin yani sira
hem calisanlarimizin hem de ailelerinin Ucretsiz olarak faydalanabilecegdi dis kaynaklarla da is birligi yaparak cesitli
konularda egitim gormelerini saghyoruz.

II YESILOVA

HOLDING

o CA‘N‘AL, MINYUR
]

CANELOTOMOTIV.

o CA‘?‘S‘ANV‘. CMINY

CANMETAL
wos @

2021 yilinda 28 bin saat,
= 2022 yilinda ise 26 bin saat
egitim gerceklesmistir. u

TTTTTT LT T T T T T {11 CTT T e T T T T T T T T T T T T IFTIT (T T T T T 11T
—

i5in
i
e S’NE»?;

S BiRgjg
i
&SiNER)j

IS BiRjcs
!
&SiNeRj

S BiRejc;
= !
&SiNgrjy



% YESILOVA

Calisan gelisiminin surdurdlebilirligini saglamak ve i¢ kaynaklarimizi daha yetkin hale getirmek icin 2022 yilinda baglat-
tgimiz kurum igi uygulamamiz olan “Yesilova Akademi” de 39 i¢ egitmen ile ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Konusunda uzman ¢aligsanlarimiz “Egiticinin Egitimi” programinda 4 ay suren i¢ egitmenlik yolculugunu tamamlad..
Yesilova Akademi; Mesleki-Teknik Beceriler Okulu, Kurum Kulturt Okuly, Liderlik Okulu ve Sosyal Okul olarak 4 baslikta
toplanmig olup, 2023 yili itibari ile aktif olarak egitimlerine baslamasi planlanmistir.

YESILOVA
akademi

Odaginda Gelisim Var

1- MESLEKI-TEKNiK BECERILER OKULU 2- KURUM KULTURU OKULU

Uygulamalara ve mesleki becerilere yonelik yontem, yol Yesilova kuilturind yasatmak, degerlerini korumak ve
ve denetim kazandirarak ¢alisanlarimizin profesyonel ornek davranislar sergilenmesini saglamaya yonelik
is yetkinliklerinin gelisimini saglamaya yonelik egitim editim faaliyetlerini Kurum KultGri Okulu ¢atisi altinda

faaliyetlerini Mesleki-Teknik Beceriler Okulu ¢atisi altinda tasarlayip gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

tasarlayip gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

4- SOSYAL OKUL
Yesilova Liderlik Modeli'nde belirlenen liderlik yetkinlikleri is ve sosyal yasamda “ekip ruhu yaratma” bakis acisi ile
gelisiminin surekli olmasini saglamaya yonelik egitim paralel olarak sosyo-kilturel ve eglenceli etkinlikler ile
faaliyetlerini Liderlik Okulu gatisi altinda tasarlayip mutlu ¢alisma ortaminin kapilarini aralamay!
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. hedefliyoruz.

biadthd AdbadD
‘Aﬂnﬁ adhe hiades
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Dis kaynaklarimizda galisanlarimizin yeteneklerini gelistirecek mesleki ve kisisel gelisim egitimleri igin egitim ve danig-
manlik firmalariyla is birlikleri gergeklestiriyoruz. Ayrica, yuksek lisans ve doktora egitimlerini tesvik etmek igin Univer-

sitelerle anlagsmalar yaparak galisanlarimizin faydasina sunuyoruz.

Sifir Kazaya Yolculuk Webinarlal
l TISK Akademi‘de!

Yesilova Akademi’nin, Tirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda,

500°den fazla egitim, webinar, 8diillii yarismalar ve cevirim ici egitimlerin yer aldigi TISK Akademi platformundan,
tiim calisma arkadaslarimiz ve aileleri ticretsiz olarak yararlanabilecek.
Ustelik bunun icin sadece;

@ Saha ya da ofis tiim calisma arkadaslarimizin kisisel ya da is mail adresleri ile platforma (ye olmalari,

@ Uye kayit ekranindaki “is yerimiz” boliimiinden galistigi Grup sirketinin ismini segmeleri yeterli.

Yesilova Akademi ve Isik Universitesi
is birligi ile %20 oraninda indirim anlasmasi!

Holding ve Grup sirketlerimizdeki tiniversite mezunu tim calisma arkadaslarimiz
%20 indirim orani ile Isik Universitesi’nde yiiksek lisans egitimi alabilecek.

2022-2023 egitim yili i¢in gegerli olacak anlasma kapsaminda
egitim almak isteyen adaylara;

o Turkce ve ingilizce dillerinde tezli ve tezsiz,
® 50'ye yakin farkli yiksek lisans ve doktora programi,
® Uzaktan egitim programlari kapsaminda

%20 oraninda indirim uygulanacaktir.

Basvurular igin gerekli belgeler ile birlikte online olarak isikun.edu.tr Gzerinden bireysel
olarak basvuru yapilmasi gerekmektedir.

e Tum calisanlarin indirim olanaklarindan faydalanabilmeleri icin ilgilendikleri programa bas-
vurmalari ve kabul streclerini basarili bir sekilde tamamlamalari gerekmektedir. Kabul alan
adaylarin kayit esnasinda sirkete ait antetli kagida, imzali ve kaseli calisan yazisini Lisan-
sUstd Egitim Enstitdstd MUdurlugt'ne iletmeleri yeterli olacaktir.

@ Ustelik platformdan galisma arkadaslarimizin yani sira aileleri de yararlanabiliyor.
Bunun icin de ye kayit ekraninda ilgili alanin secilmesi gerekiyor.

Kayit bilgilerine kare kodu okutarak ya da gorsele tiklayarak ulasabilirsiniz.

YETENEK YONETIMi

Yesilova Holding olarak Yetenek Yonetimi strecimizi +45 Donusim Programi kapsaminda belirlenen Liderlik ve Gelisim
Donusum Projesi ile ele alarak sistemi yeniden kurguladik. Kriterleri, sonug ve terfi odakli bir sistem yapisindan siyirarak,
sureg ve galisanlarin gelisim stratejilerine ve gergek ihtiyaca dayali olacak sekilde donusturduk. Bu dogrultuda Yesilo-
va Holding Yetenek Yonetim sisteminin amaci; potansiyelleri elverigli bireylerin performanslari, yetenekleri ve hedefleri
dogrultusunda basarili bir gelecege sahip olmalari igin ihtiyag duyduklari rehberlidi ve gudulemeyi saglamaktir. Béylece
Yesilova Holding olarak, vizgyonumuz dogrultusunda organizasyon yapimizi gelecek icin belirlerken, ¢alisanlarimizin gelisi-
minin adil, sistemli ve 6lgulebilir bir yéntemle degerlendirilmesi ve motive edici bir galisma ortami olusturulmasini sagladik.

Adaylarin
Belirlenmesi

Potansiyel/
Performans Skalasi ile
Birim Mudurlerinin
Ekibini Degerlendirmesi

Sistem
9 kutu ydntemi ile degerlendirdigimiz ofis calisanlarimiz- S
dan yetenek havuzuna dahil olan 73 ¢alisanimiz igin 18

aylik egitim ve gelisim sdrecini baglattik. Aramiza yeni

YETENEK

YONETIMI Degerlendirme
katilacak calisma arkadaslarimizi gozeterek, Yetenek MODELI Tarfindan Potansige

Performans Matrisine

Yonetimi surecini her yil mayis ayinda tekrar baslatacak Yerlestiriimesi (9 kutu)

sekilde planladik.

Genel Mudir ve Holding

iK Gézden Gegirmesi

i

73 calisanimiz igin 18 aylik egitim ve gelisim
surecini baglattik.

i
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YETENEK YONETIMi GELISiM FAALIYETLERI

EGiTIM GERI BILDIRIM ) DEGERLENDIRME MERKEZi
%Wy TAKIP SISTEMI (GETIS) UYGULAMASI

Yetenek havuzuna dahil edilen kigilerin
gelisim suregleri takip edilir ve karne

Yetenek havuzuna dahil edilen kigilerin

Yetenek havuzuna dahil edilen kigilere yetkinlikleri yapilandiriimis araglar (roleplay, vaka

planh egitimler verilir. Kigilerin egitim ve
gelisim yolculuklari baglar.

takipleri yapilarak kigilere kitap, egitici podcast,
makale gibi 6devler verilir.

¢alismasi) kullanarak degerlendirilir.
Sonuglar hakkinda kigilere geri bildirim verilir.

LIDERLIK YONETIMi

Yesilova'da liderlik, yonetim kademesi ile sinirli olmayip is ve ekip yonetimi yapan tUm kadrolar ifade etmektedir. +45
Donusum Programi'nda ele aldigimiz projelerden olan Liderlik Yonetimi Projesi kapsaminda, ¢alisanlarimizin gelisiminin
bir adimi olarak tanimladigimiz Yesilova Liderlik modelinde, birbiriyle baglantili toplam 6 uygulama alani olusturulmus-
tur. Boylece, liderlerin tim paydaslara kalici deger sunmalari icin oldukga etkili bir yol tasarlanmaya calisiimis olup,
Guven Olusturmak ve insan Odakli Olmak modelin temelini tegkil etmektedir. Bu 6 bileseni etkin bir bigcimde uygula-
yarak, Yesilova'da kurumsal ve bireysel liderlik gelisim yolculugunu destekleyen bir alt yapi araci olarak kullaniyoruz.

YON CANLILIK
BIRLIGI OLUSTURMAK
OLUSTURMAK

GUVEN

OLUSTURMAK

STRATEJININ
PARCASI
OLMAK

Izgéren Akademi tarafindan aldigimiz
‘Liderlik Egitimi’nde toplam 223 lider 4 bin 14 saat
egitim aldh. '/ ]
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BIREYSEL PERFORMANS YONETIMI

Sirketlerimizdeki beyaz yaka calisanlarimiz, kurumsal karnede yer alan gostergeler ve inisiyatifler isiginda bireysel hedef
karti adi verilen performans yonetimi surecine dahil edilmektedir. Bireysel hedef karti; calisanin gorev, yetki ve sorumlu-
luklari gercevesinde belirli bir ddnem sonunda ulasmasi beklenen is sonuglarina ne dlgide ulastigini ve/veya yetkinlik-
lerini ne dlctde gelistirebildigini, donem basinda uzlasilarak belirlenecek olgulebilir hedefler ve/veya kriterlere gore be-
lilenmesi ve degerlendirilmesini de icerecek sekilde tasarlanmistir. Yil ortasinda ara degerlendirme ve yillik performans
gorusmeleri, ilk yonetici ve ¢alisan arasinda yapilir. Devaminda mudurler, insan kaynaklari ve genel mudur katilimiyla tum
yetkinlik degerlendirmelerinin yapildigi kalibrasyon toplantisi ile sure¢ tamamlanir. Mavi yaka galisanlarimizda ise toplu is
sozlesmesi kriterleri uygulanmaktadir.

UCRET POLITiKASI VE YAN HAKLAR

Yesilova Holding olarak Gcretlendirme ve yan haklar politikasini sirket igi dengeleri gdzeterek objektif, adil, dinamik ve
hedef piyasaya kiyasla rekabetci bir yapi Uzerine kurguladik. Calisanlarimiza belirlenmis Ucret politikasi kapsaminda ig, ai-
leleri, roller, sorumluluklar, bilgi, beceri ve yetkinlik dizeyleri gibi farkli kriterler dikkate alinarak toplam Ucret sunmaktayiz.
Uluslararasi alanda kabul gormus is degerleme metodolajileri ve Ucret kiyaslama calismalari ile adil ve rekabetci Ucretlen-
dirmeyi garanti altina alinz. Sirketlerimizde Ucretlendirme politikasi geredi dil, din, irk, cinsiyet vb. tercihler nedeniyle ayrim
gozetilmeksizin farkli bir uygulamada bulunulamaz.

“2022 yilinda saatlik icretli (mavi yaka) kadin ve erkek galisanlarimizin ige girig iicreti, toplu is sézlesmesinde esit ola-
rak belirlenmis olup s6zlesme maddesi uygulanmaktadir.”

(53

CALISANLARIMIZA SAGLADIGIMIZ YAN HAKLAR

- Yakacak Yardimi - Ayakkabi Ceki

- Ikramiye - Erzak Yardimi

- Dogum Yardimi - Temizlik Yardimi

- Cocuk Yardimi - Eviilik izni

- Evlenme Yardimi - Olom izni

- Olum Yardimi - Babalik izni

- Bayram Yardimi - Tamamlayici Saglik Sigortasi

- Askerlik Yardimi - Anlagsmali Kurum/Kuruluglarla
- Yillik izin Yardimi Egitim ve Saglik Hizmetlerinde
- Yemek Yardimi Indirim Firsats

- Egitim Yardimi



TAKDIR VE ODULLENDIRME

% YESILOVA

Yesilova Holding'de kurumsal ve bireysel kazanimi birlikte ele alarak, ¢alisanlarin fayda yaratmaya cesaretlendirildigi,
6zendirildigi ve tesvik edildigi bir kazan-kazan ortami olusturulmasi icin takdir ve 6dullendirme prosedUrind devreye
aldik. Gelisim, Baglilik, Sonuglara Etki ve Temsil olmak Uzere toplamda 4 kategoride ddullendirme kriterleri belirledik.
Takdir etmenin gicunu kullanirken, 8dullendirmeyle birlikte ¢alisanlarimizin her zaman degerli olduklarini hissettirmeyi

amacladik.

s

GELIiSIM KATEGORISI BAGLILIK KATEGORISI

- YUksek Lisans

- Doktora

- Ikinci Universite

- Mesleki Belge (SMMM, Enerji MGh. vb)
- 1. Yabanci Dil (Ingilizce)

- 2. Yabanci Dil (Almanca)

- Dernek/Mesleki Oda Uyelik Destegi

- Dogum GUNU Kutlamasi

- Ise Girig Yil DONUMU

- Departman Yemegi / Kahvaltisi

- Terfi Kutlamasi

- Genel MUdur Takdir Butgesi

- lcra Kurulu Bagkani Takdir Butgesi
- Anlik Takdir

- Devam Odulu

SONUGLARA ETKi KATEGORISi TEMSIL ETME KATEGORISi

- Performans Odullendirme

- Proje Basarisi Odullendirme
- Oneri Odullendirme

- Kaizen Odullendirme

- Inovasyon Odullendirme

- Is Saghgi ve Guvenligi Odullendirme

- Bayram Har¢ligi/

Bayram Erzak Ceki-Karti

- Yilbasi Ceki

- Evlenme Yardimi
- Dogum Yardimi

- Saglik Problemi
- Vefat
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ORGUTLENME 6ZGURLUGU

Calisma arkadaslarimizin érgutlenme 6zgurligune saygl duyuyoruz. Canray Ulasim, Cansan Aluminyum ve Canel Oto-
motiv sirketlerimizdeki mavi yaka c¢alisanlarimiz Turk Metal Sendikasi ile imzalanan ve 2 yilda bir yenilenen toplu is
sdzlesmesi kapsamindadir. Bu sirketlerimizde sendika kapsamindaki ¢alisanlar, Grubumuzdaki toplam mavi yaka ¢ali-
sanlarin %85'ine karsilik gelmektedir. Toplu is sdzlesmesinde yer alan yan haklar, kapsam disinda olan ¢alisanlarimiza
da ayni sekilde uygulanmaktadir. Yilin ceyreklik donemlerinde Holding IK Mudurs ve yéneticileriile sirketlerden sendika
temsilcileri arasinda duzenli gorusmeler yapilir. Boylece calisanlarimizin ihtiyac ve beklentilerini duzenli olarak takip
ediyor ve gerekli tum aksiyonlari aliyoruz.

ZORLA CALISTIRMA VE COCUK iS GUCUNUN YASAKLANMASI

Yesilova Grubu olarak sirketlerimizde insan haklarini, ulusal ve uluslararasi mevzuatla ilan edilmis hikimler uyarinca
guvence altina almaktayiz. Zorla calistirma ya da cocuk-geng isciligi gibi insan haklarina aykin hicbir davranisi ne kendi
sirketimizde ne de tedarikgilerimizde kabul etmemekteyiz. Bu kapsamda grup sirketlerimizde raporlama déneminde
herhangi bir zorla galistirma veya gocuk-genc isci vakasi yasanmamistir. Tedarikgilerimizde ise surdurdlebilirlik ¢a-
lismalar kapsaminda 2023 yilinda devreye almayi planladigimiz “Tedarikei Etik ve Davranis Kurallari Surdurilebilirlik
Taahhdu" ile onlarin sosyal risklerine de dikkat cekmeyi ve beraber gelismeyi hedefliyoruz.

CALISAN MEMNUNIYETI

Yesilova Holding olarak, grup sirketlerimiz bitininde tUm ¢alisanlarimiza her yil duzenli olarak bagimsiz bir firma ile
calisan memnuniyeti anketi uyguluyoruz. Anket ile ¢alisanlarimizin Ucret ve yan haklar, iletisim, gelisim, finans, per-
formans, surdurilebilirlik ve itibar gibi birgok baslikla ilgili geri bildirimlerini aliyoruz. “Mutlu Calisanlarla Strdurulebilir
Bir DUnya" amacimiz dogrultusunda galisanlarimizin mutluluklarini, bagliliklarini ve memnuniyetlerini strekli artirmay!
hedefliyoruz. Calisgan memnuniyet anketi sonuglari, son 5 yilda grup genelinde 57 puandan 65,9 puana yukselmistir.
2020 yilinda ise dunya genelinde yasanan pandemi nedeniyle sirketlerimizde de sosyallesme ve iletisim kisitlamala-
rinin olusmasi, 2020 yill CMA sonuglarina dusus olarak yansimistir. Devamindaki yillarda CMA sonuclarimiz 2020 yili
oncesi trendi ile artmaya devam etmistir. Bu gelisim surecini pozitif yonde artirarak, 2024 yilinda Great Place To Work®
sertifikasi kapsaminda Turkiye'nin en iyi isverenleri degerlendirmesine dahil olmayi hedefliyoruz.

CALISAN MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

— %65,90
%65,00 o
%63,00
%5700
2018 2019 2020 2021 2022



% YESILOVA

\
Great Place To Work® sertifikasi, olaganustd ¢alisan deneyimine sahip organizasyonlari global olarak

tesciller. Sertifikasyon programi, ¢alisanlarin organizasyon icerisindeki deneyimine ve guven kdiltdrine
1Sk tutma imkaéni saglayan iki adimli gucla bir analiz sdrecidir.

Sdre¢ bagimsiz analiz yapisi ile ¢alisanlarin geri bildirimine dayall olarak global standartlara sahip olun-
dugunu gosterir. Sertifikasyon, is arayanlarin hangi sirketlerin gercekten harika bir sirket kultdrd sundu-
gunu ayirt etmelerine yardimci olur.

Sertifikasyon, harika calisan deneyimine sahip organizasyonlarin global olarck taninmasi ve arastirma
destekli bir dogrulamasini saglayarak, isverenlere ise alim sureglerinde avantaj saglar ve guglu bir cekim
etkisi olusturur.

Grubumuz genelinde ¢alisanlarimizin is-6zel yasam dengesine katki saglamak, kurum ici iletisimi artirmak ve kurum
kalturundn surdurdlebilirligini saglamak amaciyla sosyal kulUpler olusturduk. KulUplerimizin kurum ici ve disinda ger-
ceklestirdigi etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasi ile calisanlanmizin keyif aldigi sosyal aktiviteleri yaparken
ayni zamanda iletisim ve iligkilerin kuvvetlenmesini amagladik. 2022 yilinda baslayan sosyal kulUpler, tamami ¢ali-
sanlarimizin istekleri dogrultusunda belirlenmis olan Tenis, Basketbol, Fotografcilik, Doga ve Taki Tasarimi alanlarinda
planlanmistir. Her kulip kendi faaliyet planini olusturmakta, butceleri ise Yesilova Holding tarafindan karsilanmaktadir.
KulUplerimizin faaliyet planinda en az bir sosyal sorumluluk projesine de yer vererek, cevre ve toplum bilincine katki
saglanmasini hedeflenmistir.

KULUPLER 2022 YILI UYE SAYISI

- Basketbol Kulubu 63
- Tenis Kulubu 34
- Taki Tasarim Kulubu 13
- Fotografcilik Kulubu 17
- Doga Kulubu 67

7 vESiLOVA YESILOVA
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% YESILOVA

Caligan deneyimini artirmak amaciyla bir girisim ortakligi ile gelistirerek devreye aldigimiz Memotive uygulamasi ile gali-
sanlarin servislerini canli izleyebilmesini, yemek menistne ulasabilmesini ve taleplerini kolayca ilgili birime aktarabilmesini
sagliyoruz. Ayni zamanda bu platformda; galisanlanimizin 6zel gunlerini kutlayabiliyor, anlik anketlerle fikirlerini toplayabiliyor
ve onlarigin olan duyurulari kolayca paylasabiliyoruz.

%
Cebindeki Kolaylik

Memotive 2021 yilinda “calisanlar igin daha R S T

na cevap arayarak Fark Labs'te geligtirildi. ilk ME Motlve.
melek yatinm sureglerini de tamamlayarok Ce bl nd ekl
biyimeye devam ediyor. “Calisanlarin yol- KOlayu ke
culugu, ise gelirken servisteki memnuniye-

iyi bir is deneyimi” nasil yaratabiliriz sorusu-

ti ile basloamali” mottosundan yola cikarak,

oncelikle tim servis organizasyonunu ve

MEMO; sirketinle daha giiglii bir bag
kurabilmeni saglamak, sirket ici
deneyimlerinde hayatini kolaylastirmak,
memnuniyetini artirmak ve iletisimini daha
iyi bir noktaya tasimak igin tasarlanmustir.

vardiya planlama sistemini dijitallestirilmesi
ile basladi. Sonrasinda ¢alisanlarin sirket ici

Servis Planlamasina Eris, Canli izle

yolculuklarinda, sirketleriyle olan temasla-

Gelen Bildirimleri ve Duyurulan Takip Et

rinda ne kadar 6nemli oldugu bilinen iletisim e

Calisma Saatlerini Goriintiile
ve geri bildirim ¢atilari altinda gesitli 6zellik- HedlyeYardim Geklerine Ulas

Anketleri Doldur, Memnuniyetin Olgiilsiin

ler devreye alinmaya devam ediyor.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yesilova Holding olarak, is saghgi ve guvenligi sireglerimizde ulusal kanun ve yonetmeliklere uymay), uluslararasi stan-
dartlar dogrultusunda hareket etmeyji, Ust yonetim ve calisanlarimizin da katiimiyla surekli iyilestirerek, sirdtrdlebilir
Sifir is Kazasi hedefine ulasmayr amagliyoruz. Bu amaca ulasmak igin tum galisanlarimiza ayni sorumluluk ve bilinci
yayginlastirmayr dnemsiyoruz. 2022 yilinda grup sirketlerimizde faaliyet gosteren 6 ISG komitesinde 59 calisan ve 23
caligan temsilcisi gorev almistir. Ayrica, grup sirketlerimizde iSG hizmetleri igin kadrolu 4 is giivenligi uzmani, danigman
olarakda 5 is guvenligi uzmani gorev yapmistir.

Is saghgr ve guvenligi yonetimi risk odakli bir yaklasimla takip edilmekte olup, risk degerlendirmelerimizi Is Saghgr ve
Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi ve ISO 45001 standartlarina uygun olarak gergeklestirmekteyiz. Tum fa-
aliyetlerimizin tehlikelerini ve risk seviyesini belirleyerek proaktif olarak dnlem almayr kiltirimadzun bir parcasi haline
getiriyoruz. Ortam dlgumlerini (gurilty, aydinlatma gibi) ve is ekipmanlarinin periyodik kontrollerini (ving, forkliftler, ba-
sincli ekipmanlar, kompresorler, torna, CNC, endUstriyel kapilar, raflar, presler gibi) degisen ortam kosullari ve ig streg-
leriyle beraber degerlendirilerek akredite kuruluslarla gerceklestirmekte ve dizenli olarak takibi ile gerekli dnlemleri
almaktayiz. Calisanlanimizin yasal ISG egitimlerini surekli olarak takip etmenin yaninda, gerektigi zaman sahada tek
nokta egditimleri de veriyoruz. Acil durum ekiplerini gincel tutarak duzenli tatbikatlar ile acil durumlara hazir olmak igin
aksiyonlar aliyoruz. Bunlarin yaninda, midur ve yoneticilerle iISG devrigeleri, ISG olay bildirimleri, S-kaptan uygulamasi,
kazasiz gun kutlamalari, ISG tabu oyunu, kisisel koruyucu ekipman otomatlar gibi cesitli uygulamalarla is sagligi ve
guvenligi kiltirinun gelismesi icin calisiyoruz.
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Yapilan galismalara ragmen meydana gelen tum is kazalari, is givenligi uzmanlarimiz ve ilgili birim temsilcilerimizle
detayl olarak degerlendiriimekte ve karar verilen onleyici ve duzeltici tedbirler hayata gegcirilmektedir. Bu yaklagim
sayesinde, raporlama periyodunda grup sirketlerimizde 6lumcul kaza ya da meslek hastaligi yasanmamistir. Kendi
calisanlanimiz kadar sahamiz igerisinde gorev alan yuklenici ¢aliganlarin da saglik ve guvenliklerini Gnemsiyoruz. Bu
kapsamda sahamizda galismaya baslayacak yuklenici galisanlaring, ilgili is guvenligi tehlikeleri hakkinda bilgilendirme-
ler yapiyoruz. 2022 yilinda yeni baslayan yuklenici ¢alisanlarina 21 saatlik egitim verilmistir. Yapilan bu bilgilendirme
egitimlerini tum sirketlerimizde standartlastirmayi ve dijital ortama tasimayl hedefliyoruz. Bununla beraber, yuklenici
calisanlarimizda raporlama donemi igerisinde is kazasi ya da meslek hastaligi vakasi yasanmamistir.

HASANAGA

ORGANIZE SANAYI

URETIM KALITESi VE MUSTERi MEMNUNIYETI

Yesilova Holding olarak, Grun kalitesi ve musteri memnuniyeti, uluslararasi alanda kabul géren en yUksek standartlarda
yonetilen bir is 6nceligimizdir. Grup sirketlerimizde, faaliyet gosterdikleri sektorin gerektirdigi standartlarin yani sira
musteri beklentilerini karsilamak icin bircok standart uygulanmakta ve takip edilmektedir. Hem Ucuncd taraf bagimsiz
denetim kuruluslari hem de musterilerimiz ve musteri adaylarimiz tarafindan dretim, kalite ve surdurulebilirlik kapsa-
minda gerceklestirilen bircok denetimi, bir gelisim firsati olarak goruyoruz.



% YESILOVA

_ YESILOVA YESILOVA YESILOVA YESILOVA YESILOVA
SISTEM OTOMOTIV OTOMOTIV | ALUMINYUM | ALUMINYUM | RAYLI SiISTEM

STANDARTLARI COZUMLERI | COZUMLERI |EKSTRUZYON | ENJEKSIYON | COZUMLERI
Canel Ovaakga | Canel Hasanaga Can Metal Canray

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi v v v v
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi v v v v
ISQ 45001 ISG Yénetim Sistemi v v v v
ISO 27001 Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemi v

IATF 16943 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi v v v v

ISO TS 22163 (IRIS) Uluslararasi Demiryolu Endistri v

Kalite Yonetim Sistemi Standardi

2022 yilinda rayl ulasim sektériinde faaliyet gésteren grup sirketlerimizden Canray Ulagim, ana sanayinin yénlen-
dirmesi ile Ecovadis surdurdlebilirlik degerlendirmesine katilarak onayl tedarikci listesine girmistir.

_ YESILOVA YESILOVA YESILOVA YESILOVA YESILOVA
SISTEM OTOMOTIV OTOMOTIV | ALUMINYUM | ALUMINYUM | RAYLISiSTEM

STANDARTLARI GCOZUMLERI | GOZUMLERi |EKSTRUZYON | ENJEKSIYON | GOZUMLERI
Canel Ovaakga | Canel Hasanaga Cansan Can Metal Canray

EN 15085-2 Kaynak Sertifikasi Demiryolu Araglar
Imalati Igin Yeterlilik Belgesi v

EN 15088 Aluminyum ve Alimingyum Alasimlari

AR

TSE 12020 Alimingyum ve Aluminyum Alasimlari
QUALICOAT

QUALANOD

Fabrika Uretim Kontrolu Sertifikasi - 2344-CPR-0111

LLKKS

DIN 6701 Yapistirma Standard v

2023 yilinda Cansan Aliimingum, Canel Otomotiv (2 lokasyon] ve Can Metal sirketlerimizde ISO 50001 Enerji Yéne-
tim Sistemi belgelendirme siireglerini tamamlamayr hedefliyoruz.

Gelisen teknolgji ve dijital olanaklari is modelleri ile birlikte dederlendirerek, musterilerimize farklilasan Urin ve hiz-
metler sunarak markamizi butunlesik ¢ozUm ortagr olarak konumlandirmaktayiz. Raporlama déneminde musterileri-
mizden saglik ve givenlikleri kapsaminda herhangi bir geri bildirim alinmamis olup, geri ¢agirma “Recall” sifirdir. Etkin
ve seffaf iletisimi esas alarak musteri odakli is suregleri gelistirirken, tum sirketlerimizde her yil dizenli olarak musteri
memnuniyeti anketleri gergeklestirmekteyiz. Anket sonuglarina gore gerekli galismalari yapiyor ve sundugumuz drdn
ve hizmetlerin sagladigi katma degeri artirmaya odaklaniyoruz. 2022 yili misteri memnuniyeti anketi sonuclar 100
Uzerinden 89,5 puan olup, tespit edilen gelisime acik alanlarda aksiyon galismalari planlanmistir.

MUSTERI MEMNUNIYETi ANKET SONUGLARI

CAGR
%19
%89,5
o %876 %iS’O/
%86,3
%84,3
2018 2019 2020 2021 2022
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SORUMLU TEDARIK ZiNCIRI

Yesilova Grubu olarak, musteri odakl Griin ve hizmet tasarimini gevik tedarik zincir tipinin motivasyonu olarak goriyoruz.
Bu tur tedarik zinciri cevikligi gelecekte hacim, cesitlilik ve teslimat strelerinin degisecegi ilkesine dayanir ve uygun drdn-
lerin Uretildigi Gretim ortamlarinin beslenmesini savunur.

Tedarikgilerimize stratejilerin yayihmu ile giivene dayali iligkiler, satinalma departmanlar Uzerinden yurttilmektedir. Te-
darikte en yuksek payr ham madde (%86) olusturmaktadir. 2022 yilinda yapilan tedariklerin %22'si yurt digi, %78'i yurt
icindendir. Karbon ayak izi dusunulerek, 6zellikle yardimci malzeme ve hizmet tedarikgileri igin yerli ve yakin mesafe ol-
masini dnemsiyoruz. Tedarikcilerimiz ile ortaklik anlayisina dayali bir calisma ortami yaratmak ve bu baglamda iligkilerimi-
zi belirlemek, onlar gelistirmek ve tedarikgilerimize bu ¢alisma ortaminin yararlarini yansitabilmek amaciyla tedarikgi el
kitabi olusturarak paylasmaktayiz.

Tedarikci seciminde; uygulamada muhendislik performansi, teslimat guvenilirligi, sikayetleri ele alma bicimleri, atik yo-
netimi, enerji verimliligi galismalarinin yurutiimesi gibi konulart incelemekteyiz. Bu suregte tedarikgilerimizde dil, din, irk,
cinsiyet, politik gorus ya da fiziksel engellilik gibi hicbir aynmeilik uygulamiyoruz. Tedarikgi 6n gorismeleri yaparak be-
lirledigimiz gereklilikleri yerinde inceleyip uygun tedarikgiler ile galisma baslatiyoruz. Tedarikgimizin onayli tedarikgi lis-
tesine girmesiyle; Kalite, sevkiyat performansi (zaman miktar) ve fiyat performansi puanlamalarina gore performanslari
degerlendiriliyor ve tedarikeilerimizin seviyesini belirliyoruz. Degerlendirme sonucuna gore tedarikgi gelisim planlari ile
de gelisimi takip ediyoruz. Ayrica, tedarikeilerimizden dogan/dogabilecek riskleri 5ngdrebilmek igin asagidaki basliklar ele
aliyoruz:

» Finansal Riskler » SUreklilik ve Gelisim » Teknolojik Riskler (Gelecek ve Yeterlilik) » Kalite

Tedarikgi performans takibinin yaninda, tedarikgilerimizin dogrudan ve seffaf geri bildirimlerini almak icin 2020 yilindan
itibaren tedarikgi memnuniyet anketlerini (TMA) dizenli olarak uygulamaktayiz. 2022 yilinda yapilan TMA anketleri ile
grup butininde 100 Uzerinden 89,6 puan alinmis olup, tespit edilen gelisime agik alanlarda aksiyon calismalari plan-
lanmistir.

TEDARIKGi MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

%89,6

%88,5
%87,5

2020 2021 2022

Surdurulebilirlik caligmalar kapsaminda tedarikei risk yonetimimize besinci bir parametre olarak Surdirulebilirlik Per-
formansi eklenmesine karar verilmistir. 2023 yilinda Tedarikei Etik ve Davranis Kurallar Surdurulebilirlik TaahhGdu'nt
devreye alarak, tedarikgilerimizin gevresel ve sosyal risklerine de dikkat cekmeuyi ve boylelikle birlikte gelisme hedefi
icin bir degerlendirme sureci baglatmayr amacliyoruz.



% YESILOVA

KIYASLAMA CALISMALARI

Yesilova Grubu olarak, farkl kuruluslarla veya grup icindeki sirketlerimizin birbirleriyle kiyaslama ve kargilastirma ¢alis-
malarini, tim is sureclerimizde kurumsal gelisimimize katki saglayacak dnemli bir arac¢ olarak goruyoruz. Bu kapsamda
2021 ve 2022 yilinda hem benzer sektdrde yer alan hem de farkli sektdrlerde 20'den fazla sirketle kiyaslama-karsi-
lastirma calismasi gergeklestirilmistir. Kendimize iyi 6rnek olarak aldigimiz konular oldugu gibi iyi 6rnek sunabildigimiz
alanlarla, icinde yer aldigimiz ekosisteme deger katmanin bilinci ile hareket ediyoruz. Talebimizle gergeklesen her ki-
yaslama calismasi sonrasinda da kiyas ortaklarimiz adina fidan bagisi gerceklestiriyoruz. Amacimizdaki “sirdurulebilir
bir dinya” ifadesi dogrultusunda gelecek nesiller igin kalic bir etki olusturmak Uzere bagisladigimiz fidan sayisini, sor-
dugumuz soru sayisi ve katiimci sayisinin toplami olarak belirliyoruz.
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YESILOVA'YA KUZEY YILDIZI'NDA iKi ODUL BiRDEN

Yesilova Holding olarak, strdirdlebilirlik alaninda fark yaratarak,
Ulke ekonomisine deger katan aile sirketlerinin 6dullendirildigi
2022 TAIDER Kuzey Yildizi Oddilleri'nde “Kurumsal Yénetim” ve “Ca-
lisanlar” kategorilerinde 6dul aldik. TAIDER Kuzey Yildizi Sirddrdle-
bilirlik Degerlendirmesi, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla faaliyetlerini sirdiren TAIDER Aile Isletmeleri
Dernedi tarafindan hayata gecirilen bir degerlendirme programidir
ve surdurdlebilirlik yaklasimini benimseyerek bu alanda ¢alismalar c\ TAIDE
yapan, calisanlar, cevre, toplum ve gelecek nesiller acisindan fark K BUZED
yaratarak Ulke ekonomisine deder katan aile sirketlerinin tesvik e
edilmesini amaglomaktadir. Progromda degerlendirme streci; ku-
rumsal yénetim, calisanlar, is modeli, cevre, toplum, aile ve gelecek
nesiller basliklarinda ilerlemektedir ve sirketlerinin strddrdlebilir is
modelleri gelistirmelerine katki saglanmasi, tim yil dahilinde ger-
ceklestirilen etkinliklerle iyi 6rneklerin paylasimasi ve program
dahilindeki aile sirketlerinin surddrdlebilirlik yolculugundaki gelisimi icin itici gli¢ olusturulmas! amacglan-
maktadir. Program kapsaminda olusturulan B-CORP temelli soru setleri ile sirketler énce kendilerini de-
gerlendirmekte ve devaminda konusunda uzman degerlendiriciler tarafindan yerinde degerlendirmeler
yapilarak bagimsiz bir degerlendirme sureci gergeklestiriimesi saglanmaktadir. Programin en 6nemli ciktisi
ise katilan firmalar icin bir gelisim yol haritasi niteligi tasimasidir.

CAN METAL'E TOSYGV'DEN 'pELissN KOBI' VE
‘GUVENLI KOBI' ODULU

Aliminyum sektorune yiksek basingl dékim parga Uretimi ile
deger katan grup sirketlerimizden Can Metal, Bursa'nin ve Ul-
kenin gelisimine katkida bulunmak, 6rnek ve 6ncd firmalari tes-
vik etmek ve onurlandirmak amaciyla TOSYOV Bursa Dernegi
tarafindan dizenlenen 'Yilin Kobi'si’ 6dillerinde Gelisen KOBI ve
Guvenli KOBI 6duilleriyle bagarili galismalarini taglandird.

1975 yiinda ticari hayatina baslayan Yesilova Holding'in, bu-
gun 8 sirketiyle birlikte aliminyuma yénelik tim prosesleri
kendi tesislerinde yénetebilen bir kurulus oldugunu belirten
Yénetim Kurulu Baskanmimiz Ali ihsan Yesilova, 6dil téreninde yaptigi konusmada sunlari séyledi: “1993
yiinda kurulan Can Metal sirketimiz, Urunlerini kalite standartlari cergevesinde musterilerine zamaninda
ulostirmasi, sartnamelere uygun Urdnler sunmasi, hizll yanit ve sorunsuz Uretimleriyle sektérinun basaril
markalarindan biri konumunda. Ulusal ve uluslararasi standart ve yasalara uyumlu kalite belgeleriyle ba-
sarili islere imzasini atan sirketimiz, gectigimiz yillarda hedeflenen performansin Uzerinde bir basari gos-
tererek Gelisen KOBI: is sagligi ve guvenligi konusundaki yasalar ve yénetmelikler gercevesinde Uzerine
dusen sorumluluklar yerine getirmesi, tim tedbirleri hayata gecgirmesi, calisanlari arasinda koordinasyon
saglamasi ve denetimlerini aksatmayan bir firma olmasindan dolayr da Guvenli KOBI 6diillerine layik goral-
dd. Sirketlerimizin elde ettigi bu basarilar bizleri hem onurlandiriyor hem de gelecek adina ne kadar dogru

bir yolda oldugumuzu gésteriyor.”



% YESILOVA

GENCLERE VERDIGIMIZ DEGER GDULLE TACLANDI

Bilisim Vadisi'nde Sanayi ve Teknolgji Bakani Mustafa Varank'in da katiimiyla du-
zenlenen 8. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknolgji Gelistirme Bdlgeleri Zirvesi'nde
oddle layik géruldik.

48 yil askin suredir aliminyuma deger katan projeler Ureten Yesilova Holding ola-
rak, temelleri 2002 yiinda atilan ve 2015 yilinda resmilesen Ar-Ge Merkezi'ndeki
istihdamimiz ile édullendirilmenin mutlulugunu yasadik. Sanayi ve Teknoloji Baka-
nimiz Mustafa Varank'in katiimiyla gerceklestirilen ve Bilisim Vadisi'nde dizenlenen
8. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Zirvesinde, 2020 yli
Performans Endeksi'nde 35 ve alti Ar-Ge personel istihdami kategorisinde Yesilova
Holding olarak 2.lik 6ddline layik gérdlduk.

Odtiliint Sanayi ve Teknolgji Bakani Mustafa Varank'in elinden, Yesilova Ar-Ge Midiiriimiiz Emre Dolaylar ile bir-
likte alan icra Kurulu Baskanimiz A. Yalgin Yesilova, yaptigi degerlendirme sunlari sGyledi- “Degisim gésteren din-
ya yapisina ayak uydurmak adina geng arkadaslarimiza ihtiyacimiz var. Onlanin farkl bakis agilari ile aliminyuma
deger katan projelerimizi hayata gegiriyoruz. Hem sirketlerimizde hem de Ar-Ge Merkezimizde geng arkadasla-
nimiz gérev aliyorlar, onlarin i¢lerindeki heyecanla projelerimizi gerceklestiriyor olmaktan buyuk mutluluk duyu-
yoruz. Ayni zamanda Yesilova Holding olarak, ulusal ve uluslararasi projelerde farkimizi ortaya koyuyoruz. Ufuk
2020 projeleri kapsaminda konsorsiyum koordinatdrl ve partneri gérevini Ustleniyoruz. Buradaki basarilarimiz
hem sirketimiz hem sehrimiz hem de Ulkemiz adina biyuk bir gurur kaynad. Aldigimiz bu 6dul ile bagarilarimizi
taclandirmis ve inovasyonu 6n planda tutan calismalarimizla ne kadar dogru bir yolda oldugumuzu gérmuds olduk.
Tum arkadaslanimiza ilettikleri fikirler ve vizyon katan bakis acilari igin tesekkur ediyorum.”

PROJE KOORDINATORU OLDUGUMUZ ALBATROSS iLE
‘BASARILI PROJE' ODULUNU KAZANDIK

HtﬁZON EUROPE
A e
Lr:_‘JCH N NT

Yesilova Holding olarak proje koordinatéru géreviyle yer aldigimiz AB H2020 projesi olan ALBATROSS ile “Basarili
Proje” 6ddlundn sahibi olduk.

Turkiye'nin, AB'ye Uye ve aday Ulkeler arasinda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini desteklemek tzere kurulan Ufuk
Avrupa Programi‘na katilimi dolayisiyla gectigimiz yil TUBITAK tarafindan dtizenlenen Ufuk Avrupa Programi’nin
acilis etkinliginde, AB H2020 Albatross Projesi ile Basarili Proje 6diiline layik gérildik. Odul téreninde Yesilova
Holding Ar-Ge Muddirimdz Emre Dolaylar, plaketini TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal'in elinden aldh.

H2020 Albatross Prajesi ile Avrupa genelinde 10 farkli tlkeden 21 proje ortagina koordinatériik yapiyoruz. Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen proje ile elektrikli ve hibrit-elektrikli binek arag piyasasina yenilikgi ¢ézimler ile
yén vererek, batarya sistemlerinin gelistiriimesi konusunda calismalar yurdtdimektedir.

20 Kisilik bir Ar-Ge ekibimiz ile yuruttigumuiz bu projelerde ulastigimiz yiksek bagari orani, yeni AB projesi olu-
sumlarinda da Grubumuzun aranan bir ekip olmasini sagliyor. ALBATROSS projesinin yaninda, proje partneri olarak
calismalarini sUrddrddgumuz LEVIS ve yine koordinatér oldugumuz Eureka LightBee projeleri ile de Turkiye'nin bu
alanda en fazla AB projesi yapan Ar-Ge merkezi olarak faaliyetlerimizi surdirdyoruz.
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» ODUL VE BASARILAR

SIEMENS MOBILITIY'DEN
CANSAN ALUMINYUM'A GLOBAL ODUL

Aliminyum  endustrisindeki  tecrube-
siyle otomotiv, rayl sistemler, makine
endustrisi, insaat ve daha bircok farkli
sektor icin profil sistemleri ve ¢ozimle-
ri Ureten grup sirketlerimizden Cansan
Aliminyum, Siemens Mobility'nin en
basarili tedarikgilerini 6ddllendirdigi to-
rende ‘rekabetcilik’ kategorisinde 6dile
layik gérdldd.

Siemens'in demiryolu teknolgjisine yon
veren ayagi olan Siemens Mobility tara-
findan ‘rekabetcilik’ kategorisinde 6ddil
alan Cansan Aliminyum, basarilarina
bir yenisini doha ekledi. Her yil ihracatta
yeni basarilara imza atan ve sektérdeki markasini ginden gine bdytten Cansan Aluminyum'un aldigi
adulle ilgili yapilon degerlendirmede, “Yenilikci bakis acimiz ve kaliteden 6din vermeyen anlayisimizla po-
zarda tercih edilen markalarin basinda geliyoruz. Siemens ile olan is birligimizde de proje sayimizi artirarak
ihracat yaptigimiz Glkelere yenilerini ekleyecegiz. Bu basarida emegi gegen tim ekip arkadaslarimiza te-
sekkdur ediyoruz.” denildi.

Surdurdlebilir blyume strategjisiyle Uretimini ve yatinmlarini gdnden gine blyuten Cansan Alimingum,
dinyanin 6éncU markalaryla olan is birliklerini de artinyor. Grup sirketimizin Siemens ile rayl sistemler
alaninda baglayan is birligi her gegen gin geliserek devam ederken, en son uygulomaya alinan projede
Istanbul sehir merkezi ve havalimani arasindaki metro hatti icin gerekli olan aliminyum profillerin dretimi
gerceklestirildi. Bu proje, Siemens'in farkl Ulkelerde yaptigi biydk projelerde yerel imalatcilar ile is birligi
stratgjisini destekleyen gucld bir galisma oldu.

iINSANA SAYGI GDULUNU ALDIK

Kariyer.net ana sponsorlugunda dizenlenen Insan Kaynaklari
Zirvesi'nde, Yesilova Holding olarak insana Saygi Odiili'ne layik
gbrulduk. Calisanlarimiza, is arayan tdm adaylarimiza ve yeni
mezunlarimiza yoénelik uygulomalarimiz sayesinde son 12 yildir
bu 6duli almayr sdrdiriyoruz. Kariyer.net ana sponsorlugun-
da duzenlenen insan Kaynaklari Zirvesi'nde sahiplerine verilen
Insana Sayg Odulleri, aday bagvurularini ytizde yiiz olarak ya-
nitlayan, en ¢ok istihdam saglayan ve en ¢ok basvuru yaopan
firmalara veriliyor. Ayrica, adaylarin oylamasiyla belirlenen en
begenilen firma ve en begenilen is ilanlarr da éddllendiriliyor.




% YESILOVA

CANEL OTOMOTIV'E FORD OTOSAN'DAN
ALTINYILDIZ BUYUK ODULU

Ford Otosan'in her yil 6n eleme kriterlerinde Q1 kalite belgesine sahip onayl tedarikgiler arasindan en
cok oyu alan tedarikcilerini 6ddllendirdigi “Tedarikei Zirvesi” kapsaminda; gerceklestirdigi projeler, tasa-
nim, mihendislik ve kalite anlayisi ile grup sirketimiz Canel Otomotiv, en ylksek seviye olan ‘Altin Yildiz'
bdyuk 6ddlinun sahibi oldu.

Grubumuzun Hasanaga OSB'deki yerleskesinde Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Uyelerimiz, Ford Otosan
yetkilileri ve Canel Otomoativ ekibinin katiimiyla gerceklestirilen térende, Ford Otosan Kidemli STA M-
dirt Fatih Aydogdu'dan 6dult, Grup icra Kurulu Baskanimiz A. Yalgin Yesilova ald.

Térende bir konusma yapan Fatih Aydogdu, Canel Otomoativ ile yillar éncesine dayanan is birliktelikle-
rinin bugin doha da giglenerek devam ettigini belirtirken, ézellikle elektrikli araglardaki gelecegin tek-
nolgjilerini Canel Otomotiv'in kurgulanmis olmasi ve bunun ¢ok hassas sekilde proseslerde ele aliniyor
olmasinin kendileri icin ¢ok degerli oldugunu ifade etti.

lcra Kurulu Bagkanimiz A. Yalgin Yesilova da Yesilova Grubu'nun 48 yillik yolculugunun igerisinde belki
de en stratejik kararin otomotiv sektérine yapilan atiim oldugunu dile getirirken, “Otomotivde kullanilan
bircok aliminyum parcay: Turkiye'de ilk defa Ureten firma olmak, bizler icin bir gurur kaynagi” ifadelerini
kulland.

CAN METAL'E CEVRE GDULU

Grup sirketlerimizden aliminyum  enjeksiyon
alaninda faaliyetlerine devam eden Can Metal,
Turkiye D6kum Sanayicileri Dernegi tarafindan
2022'de 4.sU gerceklestirilen Erdogan Nas Cev-
re Yarismasinda degerlendirmeye dahil olarak,
Cevre 6ddlu ald..
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» KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Yesilova Grubu olarak gevre kirliligi ile mucadele ve dongusel ekonomi yolunda yeni bir sosyal sorumluluk projesi baslattik.
Tum grup sirketlerimizde calisanlanmizin atik yonetimi konusunda farkindaligini daha da artirmaya ve bunu somut degere
cevirmeye yonelik bir adim attik. Bu proje ile tim ¢alisanlarimizin evlerinde olusabilecek, geri donusturerek hayata tekrar
kazandirabilecek; aluminyum, kagit, plastik gibi atiklan sirketlerimizde bulunan atik toplama alanlarinda biriktiriyoruz. Geri
donusum calismalarindan elde edilen tUm geliri de Bilim Kizi projesine aktararak, maddi imkansizliklar ve firsat esitsizligi ne-
deniyle egitim almakta zorlanan yuksek lisans ve doktora yapan genc kizlarimizin egitim streglerine destek olmayr amagli-
yoruz. Galisanlanmizi kapsayan bu kampanya ile onlarin gevre duyarliiini daha da gelistirmeyi ve sosyal sorumluluk bilincini
yukseltmeyi hedefliyoruz. Kapsami ne olursa olsun atilan her gevre dostu adimin, bir araya gelip birlesince buyuk etkilere
yol agacagina inaniyoruz.

2022 yilinda proje kapsaminda toplanan
atiklardan elde edilen gelir “Bilim Kizi"
projesine bagiglanmgtir.

» LOSEV - DILEK AGACI PROJESI

Her yil sene sonu gerceklestirilen “Dilek Agaci” projesi
ile I6semili cocuklarin dileklerini gercege ceviriyoruz.
Yilbagi agaglarinin altinda toplanan dilekler Bursa LO-
SEV'e teslim ediliyor cocuklar hediyelerine kavusuyor.

» AGACLANDIRMA CALISMALARI » TEMA

Tanim ve Orman Bakanhdi tarafindan organize edilen
ve 81 ilde saat 11.17'de 11 milyon fidan dikerek gele-
cege nefes olmak adina olusturulan kampanyaya
destek olarak fidanlarimizi Caglayan Kéyu mevkiinde
toprakla bulusturduk.

» RESIM YARISMASI

Yesilova Grubu olarak, sirdirdlebilirlik stratejimiz cer-
cevesinde calisanlarimizin cocuklar arasinda bir resim
yarismasi dizenledik. Doganin korunmasi ve daha te-
miz bir gelecek konusunda ¢ocuklarin farkindaliklarini
artirmak amaciyla gerceklestirilen yarismaya, Holding
ve Grup sirketlerimizdeki calisanlarin 7-12 yas arali-
ginda cocuklan katildi. Cocuklar, doganin korunmasi
ve temiz gelecek hayallerini gizgilerle anlatirken, tim
cocuklarimiz adina birer fidan dikimi de gerceklestirdik.

Cevreci degerimizden glc alarak dinyomiza, toplu-
ma, dogaya ve tUm canlilara olan sorumlulugumuzia
hareket ederek TEMA Vakfina duzenli bagislar yapi-
yoruz.




» SAHIL TEMIZLIiGi

Yesilova Géndillilerimiz, gevre Kirliligine karsi farkinda-
Ik yaratmak ve temiz bir gelecege katkida bulunmak
amaciyla Bursa'nin Gemlik ilcesinde yer alan Kum-
saz sahilindeki plastik ve ¢op atiklar temizledi. “Te-
miz gevre, temiz gelecek” sloganiyla bir araya gelen
géndlldlerimiz, cocuklanyla birlikte hem eglenceli hem
de farkindalik olusturan bir etkinlik gerceklestirirken,
cocuklara gevre sertifikas! da verildi.

» EGITIM DESTEKLERI

% YESILOVA

“Egitim olmazsa olmaz” diyoruz ve ¢alisanlanimizin destekleriyle Anneler ve Babalar Gini'nde toplanan yardimiari
Dartissafaka Cemiyetine bagishyoruz. “Darigsafaka’nin ‘'S6z Konusu Egitimse Yardima Kogariz' projesi icin de Is-

tanbul Maratonu'nda kosuyor, attigimiz her adimi iyilige déndstdriyoruz.

» UMITALAN ILKOKULU YENILEME PROJESI

Tum gocuklarin esit sartlarda egitim gbrmesi gerekti-
gine olan inancimizla “Bir Dinya Mutluluk” projemizin
ilk adimini Umitalan ik ve Ortaokulunda attik. Ger-
ceklestirdigimiz proje ile okulumuzun gérsel alanlarini
iyilestirirken, okulun modern bir laboratuvara kavus-
masini da sagladik.

» ESKIYi BAGISLA, YENIYE YER AC PROJESI
Yenilikgilik yaklasimi gergevesinde toplumsal fayda
odakli kurumsal sosyal sorumluluk projelerine biyuk
onem veriyoruz. "Eskiyi Bagisla, Yeniye Yer A¢” projesi
ile ihtiyag sahiplerinin hayatina dokunduk.

» BIR OYUNCAK, BiR BUYUK MUTLULUK
Kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi gercevesinde
dunya ve toplum icin ekonomik, sosyal ve cgevresel
faydalar saglayarak strdurdlebilir kalkinma hedefiyle
calismalarimiza devam ederken, KSS'yi Grubumuzun
ayrilmaz bir parcasi olarak géruyoruz. Bu noktada,
*hosgorilu” degerimiz cergevesinde hayata gecirilen
kampanya kapsaminda toplanan oyuncaklar, Nilifer
Belediyesi Oyuncak Evine teslim edilerek, cocuklarin
hayatina dokundu.
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» EKLER

GOSTERGELER

Urettigimiz ve Paydaslarimiza 2021
Dagitilan Ekonomik Deger

Urettigimiz Ekonomik Deger 109.572.000 158.544.000 215.329.000
(Gelirler) (Ciro) $
Calisanlara Saglanan Faydalar 14.596.219 19.336.848 23.836.793
(Maasg, Yan Haklar vb) $
Devlete Saglanan Fayda (Vergi) $ 10.902.381 16.907.651 22.994.647
Devletten Alinan Finansal 2021
Destekler
Tesvikler $ 1467808 1442847 1130.595

Etik Hatta Gelen

Gelen Bildirim Sayisi
Cozume Ulasan Bildirim Sayisi O O 1

*2022 yilinda ulasan bildirim Etik Kurul tarafindan incelenmistir. Gelen bildirim zorla galistirma, cocuk is gucy, ayrimceilik, taciz, kara para aklama gibi konularda olmayip
disiplin uygulamasi gerektirmemistir.

2020 2021 2022
CGalisan Sayisi Kadin Erkek Toplam| Kadin Erkek Toplam | Kadin Erkek Toplam
Calisan Sayisi 1104 189 1214 1403 1401 1602
Mavi Yaka Galisan Sayisi 103 713 816 107 950 1.057 107 1099 1206
Beyaz Yaka Calisan Sayisi 71 217 288 82 264 346 94 302 396
Yénetici ve Usti Caligan Sayis m 66 77 16 71 87 23 94 117
Yénetim Kurulu Uyesi Saysi 1 2 3 1 3 4 1 3 4

2020 2021 2022 |

m Kadin Erkek Toplam| Kadin Erkek Toplam | Kadin Erkek Toplam

Dogum izni Hakki Kazanan 7 7 7
Dogum izni Kullanan 7 62 69 7 73 80 7 72 79
Dogum izninden Sonra ise Donen 7 62 69 7 73 80 5 72 77
ise DéNUp 12 Ay Sonra Halen Caligan 3 56 59 3 64 67 5 68 73
Dogum izni Alanlar Arasindaki 100% 100%  100%  100%  100%  100% 71% 100% 97%

ise D6NUs Orani (%)

Dogum izni Alanlar Arasindaki Tutunma*  43% 90% 86% 43% 88% 84% 100%  94% 95%
Orani (%)

*Dogum izni sonrasl igse donup 12 ay sonra hala ¢alismaya devam eden

Yasa Gore Calisan
SEE]

18-29 Yas arasi
30-50 Yas arasi 801 944 ’IO44
50 Yas Ustu 49 59 78
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Yasa Gore Yeni Calisan 2021
Sayisi

18-29 Yas arasi

30-50 Yas arasi ’135 299 279
50 Yas Ustu 7 M 14
ISG ve Cevre Egitim Saati (kisi bag)* 6,48 342
Genel Egitim Saati (kisi bas!) “1 22,39 19,55
Genel Egitim Saati * 28146,73 26.412,00

*Sirketlerimiz "Tehlikeli" sinifta yer almakta olup yasal egitim sureleri belirlenen periyotlarda kisi bazli gergeklestirilmektedir.
1 2020 yilinda sistem gegisi yasanmis olmasi nedeniyle veriler konsolide edilememistir.

Sendikaya Uye Calisan Sayisi 383 845 1029
Sendikaya Uye Calisan Orani 47% 80% 85%
Galisan Devir Orani* S815% 11,53% 15.23%
Mavi Yaka 718% 11,53% 13,44%
Beyaz Yaka 14,95% 15,00% 20,78%
Kontrol Digi Calisan Devir Orani*’ 518% 737% 737%
Kontrol Digl Devir Orani Mavi Yaka 396% 6,37% 7.52%
Kontrol Digi Devir Orani Beyaz Yaka 8,75% 10,43% 12,52%

*: Otomotiv sektérinde 2021 itibari ile 6zellikle yerli otomotiv firmasinin devreye girmesi, bunun yani sira ana sanayi ve yan sanayiden yurt disina giden galisanlarin
sirketimize yansimasi ile Galisan Devir Oraninin arttigi gérilmuas olup bunu daha iyi izleyebilmek igin “Kontrol Disi Calisan Devir Orani*" da takip edilmeye baslanmistir.
Ayrica pandemi sUrecinde isten gikislarin yasaklanmasi, devaminda 2022'de yasaklarin kaldiriimasinin da ézellikle 2022'deki artisin kaynagi oldugu eklenebilir.

% Bu oran “istifa” kaynakl devir oranini disurebilmek icin izlenmektedir.

Grup Kisi Bagi Fikir Orani
* 2020 de tum sirketlerde ayni sekilde takip edilmedidi icin dahil edilmemistir.

Olumli Is Kazas

Yuksek Sonuglu Yaralanma Sayis! O O O
(6 ay Uzeri isgormezlik)
Tespit Edilden Meslek Hastalig 0 0 0
Kaza Siklik Orani * 25 22 30
Kaza Agirlik Orani *2 028 04 033
Can Aluminyum KSO /KAO 0/0,00 0/0,00 7/0,00
Canel KSO /KAO 22/017 21/017 47/0,35
Cansan KSO /KAO 23/0,39 19/0,70 21/0,35
Can Metal KSO /KAO 54/017 51/0,23 72/0,57
Canray KSO /KAO 28/0,35 22/0,22 0/0,00
Yesilova Holding Merkezi KSO /KAO 0/0,00 0/0,00 0/0,00

“: Dogrudan is glcu igin kayip zamanli yaralanma (LT1) sikligi orani - (kayip zamanli olaylarin toplam saysi) x 1.000.000/sirket genelinde galigilan toplam saat
*2: Dogrudan is gucu icin kayip zamanli yaralanma (LT1) ciddiyet orani (yaralanmalar nedeniyle kaybedilen giin sayisi) x 1.000/galigilan toplam saat
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2020 | 2021 2022 |

Ham Madde Miktari Birincil ikincil Birincil ikincil Birincil ikincil

Aldmingyum* 16.948 8465 15.447 9.503 17309 7477
ORAN 67% 33% 62% 38% 70% 30%

*Tum Uretim sirketlerimizin ana girdisini olusturan Cansan ve Can Metal firmalarina ait veriler ile hesaplanmistir. Cansan'da gergeklestirilen kapasite artisi nedeniyle birin-
cil aliminyum kullanim orani artmistir.

2020 2021 2022
. Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli
Grup Atik Miktar (ton) Atiklar Atiklar Atiklar Atiklar Atiklar Atiklar
Geri Kazanim 2.373 1.544 6.705 1660 7712 1781
Yeniden Kullanim 0 0 0 0 0 0
Bertaraf Edilen * 0 1 0] 2 0 24
Bertaraf Edilmeyen (Stok) 0 0 0 0 0 0
Tehlike Sinifina Gore Toplam 2.373 1.545 6.705 1662 7712 1.805
TOPLAM 3.917 8.367 9.517

* GRI 306 kapsaminda, atik geri kazanim kodlarindan enerji Uretimi amaciyla yakma (R), Grindn geri kazanimindan farkli olarak enerji elde edilmesi amaciyla yakma iglemi berta-
raf olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle 2020 yiliicin 0,5 ton, 2021 yiliicin 2 ton ve 2022 yil 23,74 ton R1 enerji geri kazanim kodu ile yakilan atik bertaraf hanesine yazimistir.

42 36

“Tehlikesiz Atiklar 22
(Ton Atik/Ciro $)*1.000.000"

“Tehlikeli Atiklar 14 10 8
(Ton Atik/Ciro $)*1.000.000"

2020 2021 2022
Sirket Atik Miktan |Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli
Toplam Toplam
(Ton) Atiklar  Atiklar Atiklar  Atiklar Atiklar  Atiklar
Can Aliminyum - - 0,000 - - 0,000 - 0434 0,434
Geri Kazanim - - 0,000 - - 0,000 - 0434 0434
Canel 92,338 105744 198,082 117753 77589 195342 242253 206,228 448481
Geri Kazanim 92338 105744 198082 117553 77484 195037 242253 206,223 448476
Bertaraf Edilen * - - 0,000 - 0,005 0,005 - 0,005 0,005
Bertaraf Edilmeyen (Stok) - - 0,000 0,200 0,00 0,300 - - 0,000
Cansan 2207238 1258,620 3466,858 6456,520 1494160 7950,680 7274162 1517058 8791220
Geri Kazanim 2207238 1259116 3466,354 6456,520 1492156 7948676 7274162 1517049 8791211
Bertaraf Edilen * - - 0,000 - 2,004 2,004 - 0,009 0,009
Can Metal 73019 179348 252367 130,733 90670 221403 152972 81104 234,076
Geri Kazanim 73,019 179,347 252,366 130,733 90670 221403 152,972 57,355 210,327
Bertaraf Edilen * - 0,001 0,001 - - 0,000 - 23,749 23,749
Canray - - 0,000 - - 0,000 42,870 - 42,870
Geri Kazanim - - 0,000 - - 0,000 42,870 - 42,870
Yesilova Holding - - 0,000 - - 0,000 - - 0,000

Merkezi*!

* GRI 306 kapsaminda, atik geri kazanim kodlarindan enerji Gretimi amaciyla yakma (R1), Grinin geri kazanimindan farkli olarak enerji elde edilmesi amaciyla yakma
islemi bertaraf olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle Cansan adina 2020 yili igin 0,5 ton, 2027 yiliigin 2 ton ve Can Metal adina 2022 ylli igin 23,74 ton R1 enerji geri
kazanim kodu ile yakilan atik bertaraf hanesine yazilimistir.

" Yegilova Merkez Sirketi ofis olarak Cansan ve Canel sirketlerindeki ofisleri kullanmasi nedeniyle atiklar bu sirketlerde yonetiimektedir.
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Grup Kurumsal Karbon Ayak izi
(Ton CO,-€)
7106 8.251

Kapsam 1 Emisyonlart 6139 .
Kapsam 2 Emisyonlari 8.233 8747 12.067
TOPLAM 14.372 15.853 20.318

Karbon Ayak izi 2021
Yogunlugu

Kapsam 1ve 2 Emisyonlari
(Ton CO,-e /Ciro $)*1.000.000

2020 2021 2022
arbon Ayak Izi |Kapsam 1Kapsam 2 Toplam [Kapsam 1Kapsam?2 Toplam |Kapsam 1 Kapsam2 Toplam
(Ton CO,-€)

Can Alimingyum 235 17 110 228 112 173 284
Canel 867 1074 1.942 1252 1.561 2.813 1632 2637 4.269
Cansan 3.275 5.987 9.262 3469 5.825 9.294 3704 7774 10.878
Can Metal 1.827 1.050 2.877 2191 1121 3.312 2.532 1735 4.266
Canray - - 0 23 129 152 196 349 544

56 55 - 55 77 - 77

Yesilova Holding 56 -

Merkezi*'
™ Yesilova Merkez Sirketi ofis olarak Cansan ve Canel sirketlerindeki ofisleri kullanmasi nedeniyle sadece sirket araglarindan kaynakli Kapsam 1emisyonlari hesaplanmistir.

3.416.007 3.969.623

Dogalgaz (sm?) 2932.061 .
Elektrik (kwh) 18.670.031 23.325.311 24.931.581
Motorin (ton) 10 1M 17
4.035 4.835 5.436

TOPLAM TEP

Toplam Enerji Tuketimi
(TEP/Ciro $) *1.000.000

2020 2021 2022
Dogalgaz Elektrik Motorin

Sirket Enerji Dogalgaz Elektrik Motorin | Dogalgaz Elektrik Motorin
Tiiketimleri (sm?3) (kwh) (ton) (sm3) (kwh) (ton) (sm?3) (kwh) (ton)
294.251 - 10491  356.624 -

10.627 277068 - 10.010
774770 5.448.985 -

Can Aliminyum
371832 2435775 - 593.859 4163.727 -
1.819.326 14.821706 17,01

Canel

Cansan 1629.948 13576117 1020 1704625 15532967 1048
Can Metal 919654 2.381.071 - 1107514 2989507 0,50 1.278.365 3.584119 -
Canray - - - - 344859 - 86.671 720146 -

Yesilova Holding

Merkezi*'
" Yesilova Merkez Sirketi ofis olarak Cansan ve Canel sirketlerindeki ofisleri kullanmasi nedeniyle enerji tiketimleri bu sirketlerde yonetilmektedir.



Ekler

Cekilen Yer Alti Suyu m?® 4.813 2.605 1.976
Cekilen Sebeke Suyu (1 ve 2. kalite) m? 115.593 112.887 118.997
Cekilen Diger Su (tanker) m3 0 0 0
120.406 115.492 120.973

TOPLAM

Cekilen Su (yer alti, sebeke ve diger)

(m3/ciro $)*1.000
Grup Desarj Edilen ve
Tuketilen Su Miktari
Sebekeye Desarj m® 107.867 118.645 107.700
3. Taraf ya da Diger Desarj m® 0 0 0
Tuketilen Su m3 12.539 -3153* 13.273
*Su ve atik su faturalar baz alinarak hesaplanmistir.
2020 2021 2022
Sirket Su Cekilen _Desar] Tiketilen| Cekilen _Desar] Tiiketilen| Cekilen _Desarj Tiiketilen
Tiketimleri Su (m3) Ed'{'ﬁ{a‘] Y su(m?¥ | Su(m?) Edl[ls]gléu Su(m3) | Su(m? Edl[lr%g] Y su(m3)
Can Aluminyum 695 690 5 625 616 9 647 637 10
Canel 19.882  19.882 0 20982  19.245 1737 27989 23.251 4738
Cansan 82975 82975 0 81999 81999 0 71.393 71.393 0
Can Metal 16.854 4.320 12.534 11.886 15.048 -3162* 20.944 7681 13.263
Canray*’ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yesilova Holding 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Merkezi*?
*Su ve atik su faturalar baz alinarak hesaplanmistir.
1 Canray'da raporlama doneminde insani amagli su tiketimi ihtiyacini Cansan'dan karsilamis olup, ayrica faturalandinimamis oldugu igin O olarak kaydedilmistir.
*2: Yesilova Merkez Sirketi ofis olarak Cansan ve Canel sirketlerindeki ofisleri kullanmasi nedeniyle su tuketimleri bu sirketlerde ydnetilmektedir.

94



% YESILOVA

GRI ICERIK DiziNi

Kullanim Bildirimi: Yesilova Holding, GRI igerik indeksinde belirtilen bilgileri 01.01.2021-31.12.2022 donemi igin GRI
standartlarina uygun olarak rapor vermistir.
GRI 1 Kullanimi: GRI 1: Temel 2021

Gegerli GRI Sektér Standart(lar)i: GRI tarafindan gecerli sektor standardi henliz yayinlanmamistir.

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Genel Agiklamalar

AGIKLANAN

BASLIK VE SAYFANUMARASI

2-1 Organizasyon yapisi Yesilova Hakkinda 8

2-2 Kurulusun surdurlebilirlik raporlamasina dahil Rapor Hakkinda 3

edilen kuruluslar

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve temas noktasi Rapor Hakkinda 3

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi ilk Rapor 3

2-5 Dig guvence Rapor Hakkinda. ilave olarak dig 3
denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Yesilova Hakkinda 8

2-7 Caligan VYesilova Hakkinda, istihdam, 8,59,90
Cesitlilik ve Firsat Esitligi, Gostergeler

2-8 Calisan olmayan galisanlar is Saghgi ve Guvenligi 73

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetim - Kurul, Komite ve 16
Calisma Gruplari

2-10 En yUksek yonetisim organinin aday Kurumsal Yonetim - Kurul, Komite ve 16

gosterilmesi ve segilmesi Calisma Gruplart

2-11 En yUksek yonetisim organinin bagkani Kurumsal Yonetim - Kurul, Komite ve 16
Calisma Gruplari

2-12 En yuksek yonetisim organinin etkilerin Kurumsal Yonetim - Kurul, Komite ve 16

yonetimini denetlemedeki rolu Calisma Gruplar

2-13 Etkileri yonetmek igin sorumluluk devri Kurumsal Yonetim - Kurul, Komite ve 16
Calisma Gruplart

GRI 2: 2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek Kurumsal Yonetim - Kurul, Komite ve 16

Genel yonetisim organinin rolu Calisma Gruplari

Aciklamalar ; ) ) ;

2021 2-15 Cikar catismalari I¢ Denetim, Etik ve Yolsuzlukla Mucadele 19
2-16 Kritik endigelerin iletilmesi i¢ Denetim, Etik ve Yolsuzlukla Micadele 19
2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi Kurumsal Yonetim - Kurul, Komite ve 16

Calisma Gruplart
2-18 En yuksek yonetisim organinin Yesilova Holding bir aile sirketi olup, aile 95
performansinin degerlendiriimesi Uyelerinin ve aileye sonradan dahil ola-
cak kisilerin aile sirketlerinde galisma ya
da staj kosullari, ise alim ve degerlendir-
me suregleri, performans degerlendirme-
leri, yonetimde yer alma sartlari, yonetim
kurulu Uyesi olma kosullar, yonetim or-
ganlarinin olusumu, pay sahipligine iligkin
kurallar ve sinirlamalar ile halefiyet plani
gibi konular "Aile Anayasasi” ile yonetil-
mektedir. YK Uyelerinin performanslari,
periyodik geri bildirim gorusmeleri ile ta-
kip edilmektedir.
2-19 Ucretlendirme politikalari Ucret Politikasi ve Yan Haklar, Takdir ve 68, 69
Odullendirme
2-20 Ucret belirleme streci Ucret Politikasi ve Yan Haklar, Takdir ve 68,69
Odullendirme
2-21Villik toplam Gcret orani Ekonomik Performans 35
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda Surdurulebilirlik Anlayisimiz 22
aciklama
2-23 Palitika taahhutleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 22
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Ekler

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLANAN BASLIK VE SAYFANUMARASI

Genel Aciklamalar

2-24 Palitika taahhutlerinin yerlestirilmesi Kurul, Komite ve Calisma Gruplari 16
2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik suregler ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19
Mucadele, Risk Yonetimi

g::::l 2-26 Tavsiye almak ve endiseleri dile getirmek igin ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19

Agiklamalar mekanizmalar Mucadele

2021 2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyum Risk Yonetimi 19
2-28 Uyelikler Paydas Katilimi ve Ekosistem 26
2-29 Paydas katiimi yaklasimi Paydas Katilimi ve Ekosistem 26
2-30 Toplu is stzlesmeleri Orgutlenme OzgurlGgi 70

Oncelikli Konular

GRI3: 3-1 Oncelikli konular belirleme streci Surdurulebilirlik Anlayisimiz, 22,26
Oncelikli Paydas Katilimi ve Ekosistem

Konular . N e

2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Surdurdlebilirlik Anlayisimiz, 22,26

Paydas Katilimi ve Ekosistem

Ekonomik Performans

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Pazar Varligi, Ekonomik Performans, 32,35,
Oncelikli Ar-Ge ve Inovasyon, Su ve Atk Su 42,53,
Konular Yonetimi, Iklim Degisikligi ve Karbon 47,68
2021 Ayak Izi, Ucret Politikasi ve Yan Haklar
2071-1 Uretilen ve dagtilan dogrudan ekonomik Pazar Varligi, Ekonomik Performans 32,35
deger (Halka agik bir sirket olmadigi icin si-
nirl veri agiklanmigtir)
GRI 201: - o . ;
. 201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan mali Ar-Ge ve Inovasyon, Su ve Atk Su 42,53
Ekonomik o TN O
sonuglar ve diger riskler ve firsatlar Yonetimi, Iklim Degisikligi ve Karbon 47
Performans L
2016 Ayak Izi
201-3 Tanimlanmus fayda plani yukumlalukleri ve Ucret Palitikasi ve Yan Haklar 68
diger emekililik planlari
201-4 Devletten alinan mali yardim Gostergeler 90
Pazar Varligi
CGRI 3:
Onceliki 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ucret Politikasi ve Yan Haklar 68
Konular
2021
202-1 Yerel asgari Ucretle karsilastirildiginda Ucret Politikasi ve Yan Haklar 68
cinsiyete gore standart baslangi¢ seviyesi Gcreti
GRI 202: oranlari
Pazar Varligi ) L S )
2016 202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust dizey GRI Igerik Indeksi: Raporlama da yer 86
yonetimin orani alan tim sirketlerimizin Ust dizey
yoneticileri Turkiye Cumhuriyeti va-
tandasidir.
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GRI STANDARDI/

DiGER KAYNAK ACIKLANAN

BASLIK VE SAYFANUMARASI

Oncelikli Konular

Dolayl Ekonomik Etkiler

GRI 3:

Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin ynetimi Ar-Ge ve Inovasyon, Su ve Atik Su 42,53,

Konular Yoénetimi, Teknoloji ve Dijitallesme 57

2021

GRI 203: 203-1 Desteklenen alt yapi yatinmlari ve hizmetleri Ar-Ge ve inovasyon, Su ve Atk Su 42,53,

) Yonetimi, Teknoloji ve Dijitallesme 57

Dolayh

Ekonomik 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ar-Ge ve inovasyon, Su ve Atk Su 42,53,

Etkiler 2016 Yonetimi, Teknolaji ve Dijitallesme 57

Tedarik Uygulamalari

GRI 3:

Onceliki 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 76

Konular

2021

GRI 204:

Tedarik 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin Sorumlu Tedarik Zinciri 76

Uygulamalari orani

2016

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: ) |

Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi I¢ Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19

Konular Micadele, Risk Yonetimi

2021
205-1 YolsuzluKla ilgili riskler agisindan ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19
degerlendirilen operasyonlar Micadele, Risk Yonetimi

GRI 205:

Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalar ve ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19

Micadele prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Micadele, Risk Yonetimi

2016 205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19,90
onlemler Mucadele, Gostergeler

Rekabete Aykiri Davranig

GRI 3: )

Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19

Konular Micadele, Risk Yonetimi

2021

GRI 205: 206-1 Rekabete aykiri davranis, trist ve tekel GRI icerik indeksi: Raporlama déne- 97

Yolsuzlukla uygulamalarina yonelik yasal islemler minde rekabete aykiri davranig, trost

Micadele ve tekel uygulamalarina yonelik ya-

2016 sal islemler bulunmamaktadir.
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GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLANAN

BASLIK VE SAYFANUMARASI

Oncelikli Konular

Vergi

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 207:
Vergi
2019

Malzemeler

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 301:
Malzemeler
2016

Enerji

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 302:
Enerji
2016

Su ve Atiklar

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 303:
Su ve Atik
Sular 2018

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

207-1 Vergiye Yaklagim
207-2 Vergi yonetisimi, kontroly ve risk yonetimi

207-3 Paydas katilimi ve vergiyle ilgili kaygilarin
yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

301-1Agirlik veya hacim olarak kullanilan
malzemeler

301-2 Kullanilan geri donusturulmis malzeme
orani

301-3 Geri kazanilmig Urinler ve ambalaj
malzemeleri

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

302-1 Kurulus igindeki enerji tuketimi
302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde
azalma

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla
etkilesimler

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi
303-3 Su gekme

303-4 Su tahliyesi
303-5 Su tuketimi

Ekonomik Performans

Ekonomik Performans
Ekonomik Performans

Ekonomik Performans

Ekonomik Performans, Gostergeler

Ar-Ge ve Inovasyon, Atik ve Kaynak
Yonetimi

Yesilova Hakkinda (Ana ham madde
tuketimi eklenmistir)

Atik ve Kaynak Yonetimi,
Gostergeler

Atik ve Kaynak Yonetimi,
Gostergeler

Enerji Yonetimi, Iklim Degisikligi ve
Karbon Ayak Izi

Enerji Yonetimi
iklim Degisikligi ve Karbon Ayak izi
Enerji Yonetimi
Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi

Gostergeler
Gostergeler

42,45

45,92

45,92

51,47
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GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLANAN BASLIK VE SAYFANUMARASI
Biyogesitlilik
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin ynetimi Cevre Mevzuatina Uyum 45
Konular
2021
304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin di- GRI igerik indeksi: Faaliyet gésterdi- 99
sinda yuksek biyocesitlilik degerine sahip alanlarin gimiz yerlesim bdlgelerinde herhan-
icinde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan, yo- gi bir koruma alani yer almamaktadir.
netilen operasyonel sahalar
304-2 Faaliyetlerin, Urunlerin ve hizmetlerin biyo- GRI igerik indeksi: Faaliyet gdsterdi- 99
GRI 304: lojik cesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri gimiz yerlesim bolgelerinde herhan-
Biyogesitlilik gi bir koruma alani yer almamaktadir.
2016 304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar GRI igerik Indeksi: Faaliyet gosterdi- S|
gimiz yerlesim bolgelerinde herhan-
gi bir koruma alani yer almamaktadir.
304-4 IUCN Kirmizi Liste turleri ve ulusal koruma GRI igerik indeksi: Faaliyet gdsterdi- 99
listesi operasyonlardan etkilenen alanlarda yasam gimiz yerlesim bolgelerinde herhan-
alanlari olan tdrler gi bir koruma alani yer almamaktadir.
Emisyonlar
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yonetimi iklim Degisikligi ve Karbon Ayak izi 47
Konular
2021
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlart Gostergeler 93
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Gostergeler 93
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Karbon Ayak izi 47
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu iklim Degisikligi ve Karbon Ayak izi 47
gﬁli:g%izlar 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi iklim Degisikligi ve Karbon Ayak izi 47
2016 305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin GRI igerik indeksi: Raporlama do- 99
(ODS) emisyonlar neminde sirketlerimizden Ozon Ta-
bakasini incelten Maddelerin (ODS)
Tuketimi raporlanmamistir.
305-7 Azot oksitler (NOxJ, kukurt oksitler (SOx) ve Cevre Mevzuatina Uyum 45
diger 6nemli hava emisyonlari
Atk
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Atik ve Kaynak Yonetimi 45
Konular
2021
306-1 Atk olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atik ve Kaynak Yonetimi 45
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Atik ve Kaynak Yonetimi 45
GR! 306 306-3 Uretilen atik Gostergel 92
Atk 2020 -3 Uretilen ati Ostergeler
306-4 Bertaraftan ayrilan atik Gostergeler 92
306-5 Bertarafa yonelik atik Gostergeler 92
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GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLANAN

BASLIK VE SAYFANUMARASI

Oncelikli Konular

Tedarikgi Cevre Degerlendirmesi

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 308:
Tedarikgi Cevre
Degerlendirmesi
2016

is
GRI 3:
Oncelikli

Konular
2021

GRI 401:
Istihdam
2016

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgeiler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etki-
ler ve alinan 6nlemler

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

401-1Yeni galisanlarin ise alinmasi ve galisan devri

401-2 Gegici veya yari zamanli galisanlara sag-
lanmayan tam zamanli galisanlara saglanan yan
haklar

401-3 Ebeveyn izni

Caligma/Yonetim iligkileri

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 402:
Calisma/
Yoénetim
iligkileri
2016

is Saghg: ve Giivenligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GR1403:

is Saghgi ve
Guvenligi
2018

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum
ihbar sureleri

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

403-1lg saghgr ve giivenligi yonetim sistemi
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve
olay incelemesi

403-3 s sagligi hizmetleri

403-4 [s saghgi ve givenligi konusunda isci katili-
mi, danisma ve iletisim

403-5 Is saghgi ve guvenligi konusunda isci
egitimi
403-6 iggi saghginin tegviki

Sorumlu Tedarik Zinciri

Sorumlu Tedarik Zinciri

Sorumlu Tedarik Zinciri

istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi,
Ucret Politikasi ve Yan Haklar

Gostergeler

Ucret Politikas! ve Yan Haklar

istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitlii

istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi,
Calisan Memnuniyeti

GRI igerik indeksi: Onemli gérev de-
gisikliklerinde yasal ihbar sureleri
dikkate alinmaktadir.

is Saghgr ve Guvenligi

Is Saghgi ve Guvenligi
is Saghgi ve Guvenligi

is Saghgi ve Guvenligi
is Saghgi ve Guvenligi

is Saghg ve Guvenligi, Gostergeler

is Saghgi ve Guvenligi, Gostergeler

59,68

91
68

59,70

100

73

73
73

73
73

73,91

73,91



GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLANAN

BASLIK VE SAYFANUMARASI

% YESILOVA

Oncelikli Konular

73

GRI403:

is Saghgi ve
Guivenligi
2018

Egitim ve Ogretim

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim
2016

403-7 s iligkileriyle dogrudan baglantili is saghgs
ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve hafifletimesi

403-8 s saghgi ve givenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki isgiler

403-9 igle ilgili yaralanmalar
403-10 Igle ilgili hastalik

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egditim saati
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar ve gegis yardim programlari

404-3 Duzenli performans ve Kariyer gelisimi
degerlendirmeleri alan galisanlarin yuzdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 405:
Cesitlilik ve
Firsat
Esitligi
2016

Ayrimcilik Yapmama

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 406:
Ayrimcilik
yasagi
2016

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin
cesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici
onlemler

Orgitlenme Ozgirliga ve Toplu Pazarlik

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI1407:
Orgitlenme ve
Toplu Pazarlik
Ozgiirligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

407-1Orgutlenme 6zgurligi ve toplu pazarlik
hakkinin risk altinda olabilecegi operasyonlar ve
tedarikgiler

is Saghg ve Guvenligi
is Saghgi ve Guvenligi

is Saghg ve Guvenligi, Gostergeler

is Saghgi ve Guvenligi, Géstergeler

Calisan Gelisimi, Yetenek Yonetimi,
Performans Yonetimi

Gostergeler

Calisan Gelisimi

Performans Yonetimi, Yetenek
Yonetimi

istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi,

Ucret Politikas! ve Yan HakKlar,
Liderlik Yonetimi

istihndam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Ucret Politikasi ve Yan Haklar

istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi,

ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Mucadele

Gostergeler

Orgutlenme Ozgurligi

Orgitlenme 0zgurligu, Gostergeler

73

73,91
73,91

64,68

91
64

68, 66

59, 68,
67

68

59,19

90

70,91

101



Ekler

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLANAN

BASLIK VE SAYFANUMARASI

Oncelikli Konular

Cocuk isgiligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 408:
Cocuk Isgiligi
2016

Zorla Caligtirma

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI1409: Zorla
veya Zorunlu
Calistirma 2016

Guvenlik Uygulamalari

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 410:
Guvenlik
Uygulamalari
2016

Yerli Halklarin Haklari

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 411:
Yerli Halklarin
Haklari 2016

Yerel Topluluklar

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 413: Yerel
Topluluklar
2016

102

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

408-1Zorla veya zorunlu galistirma olaylar
acisindan dnemli risk tasiyan operasyonlar ve
tedarikgeiler

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

410-1insan haklar politikalari veya prosedurleri
konusunda egditim almis guvenlik personeli

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal olaylart

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

413-1 Yerel topluluk katiimi, etki degerlendirmeleri
ve gelistirme programlari ile operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli 6lglde
mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan operasyonlar

Zorla Caligtirma ve Cocuk
Is GUcunun Yasaklanmasi

Zorla Caligtirma ve Gocuk
Is GUcunun Yasaklanmasi

Zorla Galigtirma ve Cocuk
Is GUcunun Yasaklanmasi

Zorla Galistirma ve Cocuk
Is GUcunun Yasaklanmasi

ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Micadele

GRI icerik indeksi: Ozel giivenlik go-
revlisi belgesine tabi guvenlik perso-
nelleri istihdam edilmektedir.

ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Mucadele

GRIigerik indeksi: Yerli halklarin hak-
larini ihlal eden olaylar yasanmamis-
tir.

ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Micadele

GRIigerik indeksi: Yerli halklarin hak-
larniniihlal eden olaylar yasanmamis-
tr.

GRIierik indeksi: Yerli halklarin hak-
lariniihlal eden olaylar yasanmamis-
tr.

100

102

102

102



% YESILOVA

GRI STANDARDI/

DiGER KAYNAK ACIKLANAN

BASLIK VE SAYFANUMARASI

Oncelikli Konular

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3:
Onceliki 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 76
Konular
2021
GRI 414: 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni Sorumlu Tedarik Zinciri 76
Tedarikgi Sosyal ~ tedarikgiler
Degerlendirmesi  414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler Sorumlu Tedarik Zinciri 76
2016 ve alinan onlemler
Mdisteri Saghgi ve Guvenligi
GRI 3: B B
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Uretim Kalitesi ve MUsteri 74
Konular Memnuniyeti
2021
GRI 416: 416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve Uretim Kalitesi ve Musteri 74
Miisteri Saghg guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi Memnuniyeti
ve Guvenligi 416-2 Urin ve hizmetlerin saglik ve givenlik Uretim Kalitesi ve Misteri 74
2016 etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalar Memnuniyeti
Pazarlama ve Etiketleme
gRI 3I:'kl' 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yasakli Kisitl Kimyasallar ve Catig- 54,74
Kgrfsllarl ma Mineralleri, Uretim Kalitesi ve
2021 MuUsteri Memnuniyeti
417-1 UrGn ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin Yasakl Kisitl Kimyasallar ve Catig- 54,74
gerekKlilikler ma Mineralleri, Uretim Kalitesi ve
GRI 417: Musteri Memnuniyeti
Efiiaeilﬁrfeve 417-2 Uruin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili GRI igerik indeksi: Raporlama déne- 103
2016 uyumsuzluk vakalari minde bir vaka yasanmamistir.
417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk GRI icerik indeksi: Raporlama déne- 103
vakalari minde bir vaka yasanmamistir.
Musteri Gizliligi
GRI 3: “ - . - . . ;
= Lo 3-3 Oncelikli konularin yénetimi I¢ Denetim, Etik ve Yolsuzlukla MG- 19,74
Oncelikli R Lo L
Konular cadele, L_Jret!m Kalitesi ve Musteri
2021 Memnuniyeti
GRI 418: 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin GRI icerik indeksi: Raporlama ddne- 103
Mdusteri Gizliligi kaybuyla ilgili dogrulanmis sikayetler minde musteri bilgilerinin gizliliginin ih-
2016 lali konusunda bir vaka yasanmamistr.

Yesilova Holding igin 6ncelikli olup GRI standartlarinda yer almayan konular: Kurum Kulturd, Kiyaslama Calismalart.

Gegerli GRI Sektor Standartlarinda Onemli Olmadigi Belirlenen Konular

BASLIK ACIKLAMA

GRI 415: Kamu Politikasi 2016

Hicbir partiye maddi ve siyasi katkida bulunulmamaktadir.

103



Ekler

YESILOVA HOLDING MERKEZi KURESEL ILKELER SOZLESMESI
(GLOBAL COMPACT) ILERLEME RAPORU

KURESEL ILKELER ILGILI BOLUM VE SAYFANUMARASI

insan Haklari

ilke 1. is dinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara Kurumsal Yénetim, 16,19, 22
saygl duymali ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
ilke 2. Is dinyas, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali Mucadele

Surdurulebilirlik Anlayisimiz

Calisma Standartlan

ilke 3. Is diinyas), calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi 58,70,70
0zgurligu desteklemeli Orgutlenme Ozgurligu
ilke 4. Zorla ve zorunlu isgi galistirmasina son verilmeli Zorla Galigtirma ve Gocuk Is

; - . . Gucundn Yasaklanmasi
llke S. Her tUrlU gocuk isgi ¢alistinimasina son verilmeli

ilke 6. ise alim, ise yerlestirmede ayrnmciliga son verilmeli

Cevre

ilke 7. is dunyas, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlan desteklemeli Ar-Ge ve inovasyon, 42, 45,
ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve olusuma At_'k ve Kua.gna.lkYonetlml . 47,51,53
destek vermeli Iklim Degisikligi ve Karbon Ayak |zi
ke 9 g knoloiileri i . | Enerji Yonetimi

e 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini Su ve Atk Su Yenetimi

desteklemeli

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10. is diinyasi, risvet ve harag dahil her tiirli yolsuzlukla savasmali ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19
Mucadele

KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERI (WEPS) ILERLEME BILDIRIMi

ilke 1: Cinsiyet Esitligini Tegvik Eden Kurumsal Liderlik Surdurdlebilirlik Anlayisimiz 22
ilke 2: Firsat Esitligi, Katiim ve Aynmcilikla Miicadele istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi 59
ilke 3: Saglik, Guvenlik ve Siddete Karsi Ozgurlik ic Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 19,22,73

ILKELER ILGILIi BOLUM VE SAYFANUMARASI

Mucadele, Surdurulebilirlik
Anlayigimiz, is Saghgi ve Guvenligi

ilke 4: Egitim ve Ogrenim Caligan Geligimi, Yetenek Yonetimi, 64, 66, 67,

Liderlik Yonetimi, Géstergeler 91
ilke 5: is Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalari Sorumlu Tedarik Zinciri 76
ilke 6: Toplumsal Liderlik ve Katilim Liderlik Yonetimi 67
ilke 7: Cinsiyet Esitligi icin Olgme ve Seffaf Raporlama istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi, 59, 68,90

Ucret Politikasi ve Yan HakKlar,
Gostergeler

104
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BILIYOR
MUYDUNUZ?

Yesilova sirketlerinden olan

Holiday Inn Bursa City Centre;
Bursa’nin cevreye duyari Leed Sertikali

tek oteli ve Booking.com‘da 9,1 puan

ile misafir memnuniyeti kategorisinde Bursa’nin
en yuksek puanl otelidir.

Bursa City Centre



4 YESILOVA

Yesilova Holding 2021-2022 Surdirdlebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, bu raporda yer alan ve
eksiksiz olma vasfini tagimayan tum bilgi, gérus ve degerlendirmeler bagimsiz olarak dogrulanmamistir.




