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Yeşilova Holding olarak bu rapor, işimizin yanında paydaşlarımıza ve içinde bulunduğumuz eko-
sisteme sürdürülebilir değer katmaya yönelik çalışmalarımızı paylaştığımız ilk sürdürülebilirlik 
raporudur. Bu raporda “Mutlu Çalışanlarla Sürdürülebilir Bir Dünya” amacımız doğrultusunda, 
şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerini baz alarak faaliyetlerimizden doğan, insan hakları üze-
rindeki etkiler de dahil olmak üzere ekonomik, sosyal ve çevresel alandaki performansımızın ve 
Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları kapsamında sürdürülebilirlik anlayışımızın 
bir özetini sunmayı amaçladık. 

1 Ocak 2021-31 Aralık 2022 dönemini kapsayan raporumuzda yer alan bilgiler, aksi belirtil-
mediği sürece Yeşilova Holding olarak esas faaliyetlerimizi temsil eden şirketlerimizden Can 
Alüminyum, Canel Otomotiv, Cansan Alüminyum, Can Metal, Canray Ulaşım, Yeşilova Holding 
merkezi verilerini ve Grup olarak sürdürülebilirlik yaklaşımımızı içermektedir. “Yeşilova Holding 
Hakkında” bölümünde paylaştığımız veriler Holding hakkında genel tanıtıma yönelik olup, tüm 
Holding şirketlerini kapsamaktadır. Rapora ilişkin verilerin bir araya getirilmesi, Yeşilova Hol-
ding Yönetim Sistemleri Müdürlüğü/Kurumsal Sürdürülebilirlik Birimi tarafından, yönetim kuru-
lu üyesi sponsorluğunda ve Sürdürülebilirlik Komitesi desteğiyle ilgili birimlerimizin katkılarıyla 
gerçekleştirilmiştir.

Raporumuz, Küresel Raporlama Girişimi (GRI) tarafından geliştirilen GRI Standartları GRI 1: Te-
mel 2021’e uyumlu olarak hazırlanmıştır. Aynı zamanda raporumuz, 2022 yılında imzaladığımız 
Birleşmiş Milletler (BM) Küresel İlkeler Sözleşmesi (United Nation Global Compact-UNGC) ve 
WEPs’e (Kadını Güçlendirme Prensipleri) uyum çalışmalarımızı da içermektedir.

Yeşilova Holding 2022 Sürdürülebilirlik Raporu, Türkçe ve İngilizce olarak iki farklı dilde hazırlan-
mıştır. Rapor dış denetimden geçmemiştir.

Sürdürülebilirlik Raporu’nun 2 yıllık periyotlarda yayınlanması öngörülmüş olup, bu rapor hak-
kındaki her türlü görüş ve önerinizi yonetimsistemleri@yesilova.com.tr adresine iletebilirsiniz. 

RAPOR HAKKINDA 
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Değerli Paydaşlarımız, Kıymetli İş Ortaklarımız ve Çalışanlarımız,

Yeşilova ailesi olarak alüminyum ekstrüzyon, alüminyum döküm, otomotiv ve raylı sistemler alan-
larında üretim yapan tesislerimizle yarım asırdır faaliyetlerimize devam ediyoruz. Değer üretme 
tutkusuna sahip bir Grup olarak üretim, katma değer, istihdam ve ihracat gibi ülkemize karşı eko-
nomik alandaki sorumluluklarımızı yerine getirirken, dünyamızın gerçeklerinin farkında olarak da 
sosyal bir anlayışla sürdürülebilirlik çalışmalarımızı her geçen gün bir adım daha ileri taşıyoruz.  

Sürdürülebilirlik olgusunu stratejimizin en önemli parçası olarak görüyor, bu alandaki faaliyetleri-
mizi çalışanlarımızdan iş ortaklarımıza kadar tüm paydaşlarımıza, topluma ve dünyaya karşı so-
rumluluk bilinciyle gerçekleştiriyoruz. Sürdürülebilirliği sadece çevresel sürdürülebilirlik olarak ele 
almıyoruz. Şirketlerimizin nesiller boyu ayakta kalması için “ekonomik sürdürülebilirlik” ve bunun 
yanında “bireysel sürdürülebilirlik” bilincini yaygınlaştırmak için çalışıyor, etken olduğumuz tüm 
negatif etkileri minimize etme, pozitif değerler yaratma ve bu yaklaşımı tüm paydaşlarımıza ka-
zandırarak dünya ve topluma yaymayı hedefliyoruz. 

Bu noktada, Grubumuzun 2021 ve 2022 yılı genelinde yürüttüğü faaliyet ve projelerin sürdü-
rülebilirlik performansını inceleyen, son yıllarda elde ettiğimiz başarılar ve çıktıların yer aldığı ilk 
sürdürülebilirlik raporumuzu sizlerle paylaşmaktan mutluluk duyuyoruz. Raporda, bütünleyici bir 
yaklaşımla değerlendirilen Holding verilerinin yanı sıra Grup şirketlerimizin sürdürülebilirlik perfor-
mansları ve elde ettikleri başarılar da yer alıyor.

Sürdürülebilir büyüme odaklı faaliyetlerimize devam ederken, geleceğimize ve kaynakların korun-
masına önem ve öncelik vererek bu konuda önemli yatırımlar da gerçekleştiriyoruz. Yenilenebilir 
enerji, su tüketiminin azaltılması ve döngüsel ekonomi başlıklarındaki yatırımlarımızla iklim krizi 
kaynaklı sorunlara karşı adımlar atıyoruz. Global iyi uygulamaları ve bu alandaki uluslararası çev-
reden referansları takip ederek politikalarımızı geliştirmeyi sürdürüyoruz. 

Sürdürülebilir bir dünya prensibiyle 48 yıl önce çıktığımız bu yolda başta içinde bulunduğumuz 
çevre, ülkemiz ve dünya için yaratacağımız olumlu etkileri sürekli artırmak için yılmadan, azim ve 
inançla çalışmaya devam edioruz. Bu yolda birlikte olduğumuz ve daha iyisini başarmak için omuz 
omuza yürüdüğümüz başta çalışanlarımız olmak üzere müşterilerimize, iş ortaklarımıza, tedarik-
çilerimize ve tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum. 
Saygılarımla...

Ali İhsan Yeşilova
Yönetim Kurulu Başkanı

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI
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Değerli Paydaşlarımız,

Yeşilova Holding olarak, kurulduğumuz 1975 yılından günümüze modern hayatı şekillendiren 
en önemli malzemelerden biri olan alüminyuma hayat veren Grubumuz, ülkemiz ekonomisine 
katma değer sağlayan çalışma ve üretimlerine devam ediyor. “Mutlu Çalışanlarla Sürdürülebilir 
Bir Dünya” amacıyla yarım asırdır işimizi en iyi şekilde yapmaya çalışırken, dünyamızın geleceği 
için insanlığın ortak noktada birleştiği değerlere ve sorumluluklara da sıkıca tutunuyoruz. Amaç 
ve vizyonumuzu paydaş odaklı strateji yönetimiyle gerçekleştirirken, sürdürülebilirliği iş yapış 
şekillerimizin merkezine alıyoruz.

Pazar payımızı artırırken sürdürülebilir bir gelecek hazırlamak için kurum kültürümüzü dönüş-
türüyoruz. Sürdürülebilirlik yolculuğumuzu; karbon ayak izimizin azaltılması döngüsel ekonomi 
ve daha birçok başlıkta planlı bir yol haritası ile hayata geçiriyoruz. Çalışanlarımızın gelişimi-
ni odağımıza alıyor, fırsat eşitliğini Grubumuz bütününde benimsiyor ve cinsiyet ayrımcılığına 
karşı duruyoruz. Bunlarla birlikte, global zorlukların çözümüne yönelik sorumluluk üstlenen bir 
grup olarak Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nı benimsemenin yanında 2021 yılında Birleşmiş 
Milletler ve küresel aile şirketi topluluğu arasındaki türünün ilk örneği olan UNCTAD ve Aile Şir-
ketleri Ağı (FBN), “Sürdürülebilir Kalkınma için Aile Şirketi (FBSD)” küresel girişiminin imzacısı 
olduk. 2022 yılında Holding merkezi olarak Birleşmiş Milletler Küresel İklim Sözleşmesi’ni (UN 
Global Compact) imzaladık. Yine aynı yılda Kadının Güçlenmesi Prensipleri (WEPs) taahhütlerini 
imzalayarak, sürdürülebilirlik anlayışımızı global bir taahhüt seviyesine çıkardık. Gelecekte de 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları doğrultusunda belirlediğimiz strateji ve hedeflerin çalışmala-
rını sistematik bir şekilde ele alarak devamlılığı için girişimlerimize devam edeceğiz. Öncü ve 
örnek olacak proje ve uygulamalarla, bir yandan dünyadaki rolümüzü güçlendirecek bir yandan 
da sürdürülebilir yarınlar için ülkemizin model şirketlerinden biri olmaya devam edeceğiz.

Bu vesileyle, sürdürülebilirlik yolculuğumuzda yanımızda yer alan başta çalışanlarımız, tedarik-
çilerimiz ve iş ortaklarımız olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyor, bu konudaki kararlı 
duruşumuzun bir göstergesi olarak yürüttüğümüz ve önümüzdeki süreçte hayata geçirmeyi 
planladığımız çalışmaları, performansımızı ve hedeflerimizi anlattığımız ve bir ilk olan Yeşilova 
Holding 2022 Sürdürülebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
Saygılarımla...

A. Yalçın Yeşilova
İcra Kurulu Başkanı

İCRA KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI
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Ticari hayatımıza alüminyum profil satışıyla 1975 yılında Can Alüminyum markasıyla %100 yerli sermaye olarak başla-
dığımız günden bugüne, alüminyum sektöründe Türkiye’nin önemli şirketlerinden biri haline gelirken; çevreye, çalışanla-
rımıza ve teknolojiye gösterdiğimiz değerden ödün vermeyerek sürekli gelişiyoruz. Alüminyum ekstrüzyon, alüminyum 
döküm, otomotiv ve raylı sistem sektörlerinde gerçekleştirdiğimiz yatırımların yanında, hedef aldığımız pazarlara daha 
yakın olmak için 2018 yılında Almanya’da açtığımız ofisimiz ile dünya üzerinde ayak izimizi artırmaya devam ediyoruz.

YEŞİLOVA HAKKINDA

Önemli Göstergeler 

8 ŞİRKET

1.800 YETENEKLİ
ÇALIŞMA ARKADAŞI

40+ ÜLKEYE
İHRACAT

125.000 m2 

ÜRETİM ALANI

SON 5 YILDA
DOLAR CİNSİNDE
%80 BÜYÜME HIZI

%45
İHRACAT PAYI

YILLIK 34 BİN
TON ALÜMİNYUM
TÜKETİMİ



9

Hizmet Verdiğimiz Endüstriler 

Yeşilova Holding ve şirketleri hakkında daha detaylı bilgi için https://www.yesilova.com.tr/ adresini ziyaret edin.

1975’ten Bugüne…

1975

1988

1990

1993

2002

2009

2017

2018

2018

2021

2022

Yeşilova Grubu’nun temelleri atıldı
Ali İhsan Yeşilova, 60 metrekarelik küçük bir dükkanda çıraklıkla başladığı işini, günümüzde Türkiye’nin 
önde gelen sanayi kuruluşlarından birine dönüştürecek adımın temellerini attı.

Sanayiciliğe geçiş
Ali İhsan Yeşilova’nın, 1988 yılında Bursa’da faaliyet gösteren bir otomotiv şirketinin üst yöneticisi ile 
tanışması sonucu, otomotiv sektöründe kullanılan alüminyum parçaların üretimi için Canel Otomotiv 
kuruldu. Bu yatırım, zamanla büyüyen otomotiv işlerinin de başlangıcı oldu. 

İlk profil üretimi
Dönemin ekonomik ve ticari alanında yaşanan sıkıntılarının alüminyum tedarikinde de problemleri 
beraberinde getirmesi ve bu durumun profil üretimini zorunlu kılması nedeniyle, Yeşilova Holding’in 
ikinci sanayi iştiraki olan Cansan Alüminyum kuruldu. 

Elektrostatik toz boya yatırımı
Yeşilova Holding, endüstrideki gelişmelere paralel olarak alüminyum profillerin renklendirilmesi için 
elektrostatik toz boya konusundaki yatırımı ile Can Metal markasını hayata geçirdi.

Ar-Ge Merkezi’nin ilk çalışmaları
Grubun sanayi alanındaki yetkinlik ve birikimlerine katkı sağlamak amacıyla Yeşilova Ar-Ge Merke-
zi’nde ilk araştırma-geliştirme çalışmaları başladı.

Can Metal ile dökümcülüğe
Can Metal otomotiv endüstrisindeki gelişmeler ve bu yöndeki talepler doğrultusunda Hasanğa OSB’deki 
yeni üretim tesisine taşınarak, alüminyum yüksek basınçlı döküm parçaların üretimine başladı.

Otelcilik sektörüne ‘merhaba’
Alüminyum profil malzemelerin satışının gerçekleştirildiği Can Alüminyum’un Bursa Kent Meydanı’n-
daki mağazası yerine, uluslararası otel zincirlerinden IHG Group’un bir şubesi olan Holiday Inn Bursa 
City Centre açıldı. Bu yatırım ile Yeşilova Holding turizm sektörüne giriş yaptı.

Raylı sistemlerde uzmanlaşma
Alüminyum metalinin ulaşım sistemleri alanında zamanla artan kullanımına bağlı olarak, alüminyum 
raylı sistem uygulamaları gerçekleştiren Canray Ulaşım kuruldu. 

Artık Almanya’dayız
Almanya’da otomotiv ve enerji sektörleri başta olmak üzere birçok endüstri için profil çözümleri sun-
mak üzere Cansan Aluminium Profil GmbH şirketi Frankfurt’ta faaliyetlerine başladı.

Otomotiv kanadı büyüyor
Canel Otomotiv aldığı projeler ile üretim alanı genişletirken, şirketin Hasanağa OSB’de ikinci fabrikası 
faaliyete başladı.

Yeşilova çatısı altında birleşme…
Sürdürülebilir ve değer yaratma hedefiyle yarım asırdır ülke ekonomisi ve toplum için katma değer 
oluşturan yatırım ve çalışmalar gerçekleştiren Yeşilova Holding, yeni dönemde tüm imalat markaları-
nı Yeşilova markası altında birleştirerek yolculuğuna devam ediyor. 
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Şirketlerimiz

CANEL OTOMOTİV
Alüminyumdan üretilen araç çerçeveleri, port bagaj-
lar, bagaj ve havalandırma kapakları, darbe emicileri ve 
sunroof’lar başta olmak üzere ticari ve binek otomo-
tiv endüstrisine hizmet veren Canel Otomotiv, 1988 
yılında Bursa’nın Ovaakça bölgesinde kuruldu. Teknik 
yetkinlikleri ve yüksek kaliteli üretim politikası ile yıllar 
içerisinde dünyanın en büyük otomotiv şirketlerinin çö-
züm ortağı olmayı başaran Canel Otomotiv, çevrecilik 
ve sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde araçların hafifle-
tilmesini amaçlayan görsel ve işlevsel mükemmeliyet 
anlayışı ile faaliyetlerine devam ediyor. Yapısal parçala-
rın üretimi noktasında şirketin 2021 yılında Hasanağa 
OSB’de yeni bir üretim tesisi daha faaliyetlerine baş-
ladı. Özellikle elektrikli araçlara alüminyumdan hafifle-
tici çözümler sunan Canel Otomotiv, güvenilirlik, kalite, 
sürdürülebilirlik ve yenilikçiliğin sınırlarını hep daha ileri 
taşımayı hedefleyerek hizmetlerini sürdürüyor. IATF 
16949, ISO 14001, ISO 45001, EN 15085-2, ISO 3834 
sertifikalarına da sahip olan Canel Otomotiv, dünyanın 
önemli markalarına (Ford, Hyundai, KIA, Stellantis, Togg, 
Mercedes, MAN, Dometic, ISUZU) üretim gerçekleşti-
riyor. Avrupa, Asya ve Amerika’da yoğun bir transport 
ağıyla ana sanayi ile iş birliklerini geliştiren Canel Oto-
motiv, entegre bir tesis olmanın vermiş olduğu avantaj 
ile müşteri memnuniyetini ön planda tutarak, bilinirliğini 
ve markasını yukarı taşımaya devam ediyor. 

CAN ALÜMİNYUM
Faaliyetlerine 1975 yılında alüminyum ticareti ile 
başlayan Can Alüminyum, bugün sanayi, inşaat 
ve mobilya sektörlerinin ihtiyaç duyduğu her tür-
lü alüminyum profil, levha, aksesuar ve kompozit 
panelin satışını gerçekleştiriyor. Kurulduğu gün-
den bu yana sektöründe pek çok ilki gerçekleş-
tiren Can Alüminyum, hizmet verdiği sektörlere 
yönelik hayata geçirdiği nitelikli çözümler ile ülke 
ekonomisine değer katıyor. Ürün yelpazesi ve fiziki 
şartları açısından Avrupa’nın en büyük alüminyum 
satış, işleme merkezlerinden olan Can Alüminyum, 
Bursa’da bulunan merkez mağazası, NOSAB ser-
vis merkezi ve elektrostatik toz boya tesisi, Anka-
ra’daki lojistik merkezi, İstanbul ve Ankara satış pa-
zarlama birimi ve Türkiye’nin birçok il ve ilçesindeki 
satış noktaları ile ulusal pazarın tamamına hizmet 
veriyor. CNC kesim, büküm ve işleme hizmetlerine 
ek olarak metal işleme teknolojileri ile donatılmış 
makine parkuru sayesinde müşteri beklentilerini 
en üst seviyede karşılıyor.



11

Şirketlerimiz

CAN METAL
1993 yılında kurulan Can Metal, endüstrideki 
gelişmelere paralel olarak alüminyum profillerin 
renklendirilmesi amacıyla elektrostatik toz boya 
konusundaki uzmanlığı ile üretim hayatına başladı. 
2009 yılından bu yana da otomotiv endüstrisinde-
ki gelişmeler ve bu yöndeki talepler doğrultusunda 
Hasanğa OSB’deki yeni üretim tesisinde taşınarak 
alüminyum yüksek basınçlı döküm parçaları üret-
meye devam ediyor. Faaliyete başladığı ilk günden 
itibaren yapılan yatırımlarla sürdürülebilir bir büyü-
me sağlayan Can Metal, 4 farklı alaşımı eş zamanlı 
ergitme yapabilen makine parkuru ile dar tole-
ranslı üretimler gerçekleştiriyor. Üretim kapasitesi 
ve ürün portföyünü sürekli genişleterek ulusal ve 
uluslararası pazarlarda önemli bir konuma ulaşan 
Can Metal, test merkezi ve nitelikli tasarım mü-
hendislik ekibiyle de ürün ve hizmet kalitesini her 
yıl yükseltiyor. Döküm, yüzey işlem ve CNC işle-
me prosesleriyle yüksek teknolojiye dayalı robo-
tik uygulamalara da sahip Can Metal, otomasyo-
na dayalı hızlı üretim, sürdürülebilirlik ve verimlilik 
unsurlarını döküm kalitesinde başarının en temel 
faktörü olarak belirleyip, faaliyetlerine IATF 16949 
sertifikasıyla devam ediyor.

CANSAN ALÜMİNYUM
Tam entegre ve yüksek teknolojili alüminyum eks-
türizyon üretim sistemlerine sahip olan Cansan 
Alüminyum, hassas toleranslı, özel alaşımlı alü-
minyum profillerin üretimini gerçekleştiriyor. 1990 
yılında kurulan Cansan Alüminyum, bugün Türki-
ye’nin önde gelen alüminyum profil üreticilerinden 
biri olup, teknolojik donanımı yüksek modern fab-
rikasıyla 35.000 ton/yıl üretim kapasitesine sahip. 
Kalıp imalatı, profil üretimi, elektrostatik toz boya-
ma, eloksal kaplama, talaşlı imalat operasyonları ile 
üretimini entegre hizmet anlayışı içerisinde sürdü-
ren Cansan Alüminyum, her türlü endüstriyel pro-
fil, mobilya profilleri, inşaat profilleri, solar profilleri 
ve otomotiv profillerinin üretimine devam ediyor. 
Alüminyum ve alaşımları üzerindeki uzmanlığını 
Yeşilova Holding’in Ar-Ge desteği ile güçlendiren 
Cansan Alüminyum, en zorlu toleranslarda en ni-
telikli parçaları hayata geçirerek, üretiminin yarı-
sından fazlasını 30’dan fazla ülkeye ihraç ediyor. 
IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 
Qualicoat, Qualanod, TS 12020-1, ISO 27001, EN 
15088 sertifikalarına da sahip olup Cansan Alü-
minyum, ulusal ve uluslararası iş birlikleri ile katma 
değer yaratmaya devam ediyor.
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YEŞİLOVA HOLDİNG 
Yeşilova çatısı altındaki şirketlerin belli bir büyüklü-
ğe erişmesi sonucu, benzer yönetim anlayışını sağ-
lamak için oluşturulan merkezi yapılanmadır. Gruba 
yön çizen yönetsel departmanların yanında çeşitli 
ortak faaliyetlerin sinerjik ve kapsayıcı biçimde ger-
çekleştirilmesi noktasında destek departmanlarının 
da bulunduğu oluşumdur. Yönetim Sistemleri, İnsan 
Kaynakları, Finans ve Bütçe Kontrol gibi yönetsel 
süreçlerle birlikte Bilgi Teknolojileri, Ar-Ge ve Ku-
rumsal İletişim gibi destek birimleri de Yeşilova Hol-
ding merkezinde yer almaktadır.

CANRAY ULAŞIM
Yeşilova Grubu’nun en genç üyesi olan Canray Ula-
şım, 2018 yılında kuruldu. Global demiryolu endüst-
risi için tavanlar, aydınlatmalar, hava kanalları, yan 
paneller, kaplamalar, yan duvar bağlantı parçaları ve 
bagaj rafları gibi tüm iç trim ve dış aksam bileşenle-
rin üretimini yapan Canray Ulaşım, raylı sistemlerde 
hafif malzemelerin önemini göz önünde bulundura-
rak bu amaca özel çözümler tasarlıyor. Canray Ula-
şım ISO / TS 22163 (IRIS), ISO 9001, ISO 14001, 
ISO 45001, DIN 6701, EN 15085 sertifikalarına sa-
hip olup, Avrupa, Asya, Afrika, Arap Yarımadası ve 
son olarak Amerika bölgesinde sağladığı önemli iş 
birlikleri ile dünya standartlarında hizmet vermeye 
devam ediyor. Yatırım ve ihracat atağıyla global-
leşme sürecinde kısa zamanda emin adımlar atan 
Canray Ulaşım, üretiminin tamamını ihraç ediyor. 

Sürdürülebilir değer yaratma hedefimizle 1975’ten beri ülke ekonomisi için katma değer oluşturan yatırım ve çalışmalar 
gerçekleştirirken, alüminyum ekstrüzyon alanında faaliyet gösteren Cansan Alüminyum fabrikamızı, alüminyum enjeksiyon 
döküm alanında faaliyet gösteren Can Metal fabrikamızı, alüminyumdan otomotiv çözümleri üreten Canel Otomotiv fabrika-
mızı ve yine alüminyumdan raylı sistem çözümleri üreten Canray Ulaşım fabrikamızı YEŞİLOVA markamız altında birleştirerek 
yolculuğumuza devam ediyoruz.

Yeşilova Markaları

Şirketlerimiz



kurumsal
yönetim
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AMAÇ, PAROLA VE VİZYON
Yeşilova Holding olarak üstün performanslı bir kuruluş olma yolunda ilerlerken, içinde bulunduğumuz ekosisteme etki-
lerimizi de gözeterek Amaç, Parola ve Vizyonumuzu birbirleri ile ilişkili şekilde oluşturup hayata geçirmekteyiz. Yönetim 
modelimizde, temel paydaşların strateji geliştirmeye ve karar almaya katkı sağlayabilecekleri bir yapı kurgulanmış olup, 
zamanında hesap verme ve şeffaflığı sağlamaya yönelik uygulamalar, mevzuat uyumunu güvence altına alacak yakla-
şımlarla süreci desteklemekteyiz.

KURUMSAL YÖNETİM

AMACIMIZ
“Mutlu çalışanlarla

sürdürülebilir bir dünya”

PAROLAMIZ
İş Birliği & Sinerji

VİZYONUMUZ
Bilgi barındıran ürünler

Beklenti yükselten hizmetler
Kalıcı üstünlükler
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Yeşilova Grubu olarak kültürümüzün bileşenlerinden olan 
değerlerimizi ve ilkelerimizi, davranışlarımıza ve iş yapış şekillerimize

dönüştürmek üzere tanımladık.

ŞEFFAF OLUMLU HOŞGÖRÜLÜ ÇEVRECİ

Birbirimizi dinler,
Fikrimizi söyler,

Adaletli davranır,
Güvenli oluruz.

Hayatı sever,
Pozitif yaklaşır,
Neşe ile çalışır,
Keyifli oluruz.

Tüm canlıları sever,
Farklılıklara saygı duyar,

Güzellikleri görür,
Ruhumuzu özgürleştiririz.

Yeşili sever,
Çevremizi korur,

Doğaya katkıda bulunur,
Geleceğe umutla bakarız.

EKİP PLANLI HEDEFLİ YENİLİKÇİ

Samimi iletişim kurar,
Ortak hedefi paylaşır,

Yükleri birlikte omuzlar,
Mutlu oluruz.

Zamanı iyi yönetir,
Sistemimizi kurar,

İşimizi iyi takip eder,
Huzurlu oluruz.

Durumu analiz eder,
Stratejimizi belirler,

Azimle çalışır,
Başarılı oluruz.

Var olanı sorgular,
Değişime heyecan duyar,

Geleceği hayal eder,
Yaratıcı oluruz.

İLKELER

DEĞERLER
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KURUL, KOMİTE VE ÇALIŞMA GRUPLARI
Yeşilova ailesinin %100 hissedarı olduğu şirketlerden oluşan Yeşilova Holding, “Grup” olarak nitelendirilmektedir. Gru-
bun en üst düzey yönetim organı olan Grup Yönetim Kurulu; Başkan, Başkan Vekili ve biri bağımsız olmak üzere top-
lam 4 üyeden oluşmaktadır. Aynı yapı her bir grup şirketi için de kurgulanmış ve şirket bazında yönetim kurulları oluş-
turulmuştur. Bunun yanında, şirketlerin icracılarından (genel müdürler ve holding temsilcileri) oluşan Grup İcra Kurulu 
ile şirket faaliyetlerinin ilerlemeleri takip edilmektedir. Grup Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Grup İcra Kurulu Başkanlığı 
görevleri, farklı aile üyeleri tarafından yürütülerek dengeli sorumluluk yayılımı sağlanmaktadır. Yönetim kurulundaki 
bağımsız üye harici tüm üyeler aynı zamanda Etik Kurul, Risk Komitesi, Stratejilerin Yönetimi Komitesi, Sürdürülebi-
lirlik Komitesi, İletişim Komitesi ve Dijital Dönüşüm Komitesi’ne sponsorluk yapmaktadır. Grup içi uyumu sağlamaya 
yönelik şirketlerin ilgili departman temsilcilerinin yer aldığı Enerji Çalışma Grubu, Kalite Çalışma Grubu, İSG-Ç Çalışma 
Grubu ve Satınalma Çalışma Grubu organları ile kurumsal yönetim desteklenmektedir. Ayrıca her bir grup şirketinin iç 
süreçlerinde oluşturulmuş İSG Kurulu, Disiplin Kurulu, Öneri Değerlendirme Komitesi, Teklif Değerlendirme Komitesi 
gibi yapılanmalar da bulunmaktadır.

Kurumsal Yönetim

Yönetim Kurulu

Grup İcra Kurulu

Etik Kurulu

Strateji Yönetimi Komitesi

Sürdürülebilirlik Komitesi

Kurumsal Risk Yönetimi Komitesi

İnovasyon Komitesi (*)

Dijital Dönüşüm Komitesi (*)

İletişim Komitesi (*)

Kalite Çalışma Grubu

İSG Çalışma Grubu

Satınalma Çalışma Grubu

Enerji Çalışma Grubu

KURUL KOMİTE ÇALIŞMA GRUBU

*2023 yılında başlayacak komiteler
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KOMİTELER

STRATEJİ YÖNETİMİ KOMİTESİ
  SPONSOR: İcra Kurulu Başkanı - A. Yalçın YEŞİLOVA

RİSK YÖNETİMİ KOMİTESİ
  SPONSOR: Yönetim Kurulu Başkanı - Ali İhsan YEŞİLOVA

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ
  SPONSOR: Yönetim Kurulu Üyesi - Yasemin YEŞİLOVA

Holding Yönetim Sistemleri Müdürü 

Can Alüminyum Temsilcisi / Temsilcileri 

Canel Temsilcisi / Temsilcileri 

Cansan Temsilcisi / Temsilcileri 

Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri 

Canray Temsilcisi / Temsilcileri 

Holding Temsilcisi / Temsilcileri

KOMİTE ÜYELERİ 

Halit Yılmaz 

Celal Batur 

Gönül Vatansever, Nuray Demircan

Tuba Ak, Sinem Koralp 

Kerim Şentürk 

Elif Desticioğlu 

Büşra Uzun

İSİMLİ KOMİTE ÜYELERİ 

İç Denetim ve Kurumsal Risk Yöneticisi 

Can Alüminyum Temsilcisi / Temsilcileri 

Canel Temsilcisi / Temsilcileri 

Cansan Temsilcisi / Temsilcileri 

Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri 

Canray Temsilcisi / Temsilcileri 

Holding Temsilcisi / Temsilcileri

KOMİTE ÜYELERİ 

Uğur Yılmaz 

Sinan Erdinç, Celal Batur 

Çetin Demir, Gönül Vatansever 

Tuba Ak, Sinem Koralp 

Kerim Şentürk 

Elif Desticioğlu 

Nevin Çavuşoğlu

İSİMLİ KOMİTE ÜYELERİ 

Kurumsal Sürdürülebilirlik Yöneticisi 

Can Alüminyum Temsilcisi / Temsilcileri 

Canel Temsilcisi / Temsilcileri 

Cansan Temsilcisi / Temsilcileri 

Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri 

Canray Temsilcisi / Temsilcileri 

Holding Temsilcisi / Temsilcileri

KOMİTE ÜYELERİ 

Eda Çetintaş 

Mesut Mertol 

Gönül Vatansever 

Sinem Koralp 

Kerim Şentürk 

Elif Desticioğlu 

Büşra Uzun

İSİMLİ KOMİTE ÜYELERİ 
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Kurumsal Yönetim

ÇALIŞMA GRUPLARI

ENERJİ ÇALIŞMA GRUBU
  SPONSOR: Erdinç KARACAOĞLU

Holding Temsilcisi 

Can Alüminyum Temsilcisi / Temsilcileri 

Canel Temsilcisi / Temsilcileri 

Cansan Temsilcisi / Temsilcileri 

Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri

ÇALIŞMA GRUBU ÜYELERİ

Eda Çetintaş 

Mesut Mertol 

Engin Tatlı, Ahmet Kürem 

Gökhan Ziya, Serkant Akgün 

Bilal Özbey

İSİMLİ ÇALIŞMA GRUBU ÜYELERİ

KALİTE ÇALIŞMA GRUBU
  SPONSOR: Eren ERKAN

Canel Temsilcisi / Temsilcileri 

Cansan Temsilcisi / Temsilcileri 

Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri 

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

ÇALIŞMA GRUBU ÜYELERİ

Sevim Güler 

Özlem Aktaş 

Dilek Karakayalı 

Bahar Güler Erdem

İSİMLİ ÇALIŞMA GRUBU ÜYELERİ

İSG-Ç ÇALIŞMA GRUBU
  SPONSOR: Ceyhun KOYLAN

Canel Temsilcisi / Temsilcileri 

Cansan Temsilcisi / Temsilcileri 

Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri 

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

ÇALIŞMA GRUBU ÜYELERİ

Nuray Demircan, İSG Uzmanı 

Safa Haşimoğlu, Semiha Kılıç 

Neslihan Sevinç, İSG Uzmanı 

Pelin Alpaslan, İSG Uzmanı

İSİMLİ ÇALIŞMA GRUBU ÜYELERİ

SATINALMA ÇALIŞMA GRUBU
  SPONSOR: Yasemin YEŞİLOVA

Can Alüminyum Temsilcisi / Temsilcileri 

Canel Temsilcisi / Temsilcileri 

Cansan Temsilcisi / Temsilcileri 

Can Metal Temsilcisi / Temsilcileri 

Canray Temsilcisi / Temsilcileri

ÇALIŞMA GRUBU ÜYELERİ

Koray Yaratan 

Alper Erk 

Tahsin Kip 

Mehmet Ali Yıkılmaz 

Sinem Şanlıtürk

İSİMLİ ÇALIŞMA GRUBU ÜYELERİ
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İÇ DENETİM, ETİK VE YOLSUZLUKLA MÜCADELE
Yeşilova Holding’de yönetişim unsurlarının önemli araçları arasında yer alan iç denetim; şeffaf değeri ve onu destekle-
yen hesap verebilirlik ve etik kurallara uyum alanlarına uygun yürütülmektedir. İç Denetim ve Risk Birimi, bağımsızlığı 
gereği şirketlerde değil Holding merkezinde yapılandırılmıştır. 

İç denetimler, Grup Yönetim Kurulu tarafından onaylanan yıllık denetim planı doğrultusunda, “Uluslararası İç Denetim 
Enstitüsü” (International Internal Audit Institute-IIA) tarafından yayımlanan, genel kabul görmüş Uluslararası İç Dene-
tim Standartları, ilgili yerel mevzuatlar ve Yeşilova prosedürlerine göre uygulanarak Yönetim Kurulu’na raporlanmak-
tadır. Ayrıca, ortaya çıkan aksaklıkların giderilmesi için üst yönetimin gerekli tedbirleri almasının sağlanması, alınan 
aksiyonların takip edilmesi, denetim faaliyetlerinin koordinasyonu ve uyumlu hale getirilmesi de İç Denetim ve Risk 
Biriminin sorumluluğu altında yer almaktadır. 2022 yılında grup şirketleri içerisinde toplam 9 iç denetim gerçekleşti-
rilmiştir.

Yeşilova Holding ve çalışanları, değerlerini ve ilkelerini de gözeterek; rekabet, yolsuzluk ve rüşvete sıfır tolerans ile 
etik, tutarlı ve toplumsal bilinçle hareket eder. İş prosedürleri, standartlar, kanun ve düzenlemelerin her türlü tutum ve 
davranışlarla ilgili yön gösterici olamayabileceği yerlerde, şirket değerlerimiz üzerine kurulmuş olan iş etiği ve davranış 
kuralları konularının çerçevesi belirlenmiştir. Yıl içinde yapılan etik eğitimleri ve ortak alanlarda yer alan “Etik Hat Siz-
leri Dinliyor” temalı afişlerle çalışan algısı güncel tutulmaktadır. Söz konusu kural ve politikalarımıza uymadığına inan-
dıkları her türlü durumda çalışanlarımız, iş ortaklarımız ve diğer tüm paydaşlarımız etikhat@yesilova.com.tr adresine 
isim belirterek veya anonim olarak bildirimde bulunabilmektedir. Paylaşılan bilgilerin ve ilgili soruşturmanın gizliliği ile 
misillemeye karşı koruma sorumluluğu, liderliğini Grup Yönetim Kurulu Başkanı’nın yaptığı Etik Kurulu’nun güvencesi 
altındadır. Yeşilova Holding “Etik ve Davranış Kuralları”na http://www.yesilova.com/tr/surdurulebilirlik/ sayfasından 
ulaşabilirsiniz.

RİSK YÖNETİMİ
Yeşilova Holding’de risk yönetimi süreçleri Grup Yönetim Kurulu’nun sorumluluğunda olup, grubun ana stratejileri ile 
entegre yönetilmektedir. Risk yönetimi alanındaki görev ve faaliyetler ise Yönetim Kurulu Başkanı sponsorluğunda, 
liderliğini İç Denetim ve Risk Biriminin üstlendiği grup şirketlerinden oluşan Risk Yönetimi Komitesi tarafından yürütül-
mektedir.

Risk yönetimi sürecinde şirket stratejileri ve bağlantılı olan tüm süreçler  finansal,  stratejik, operasyonel, itibar, uyum 
ve ekosistem kategorilerinde değerlendirilerek, risk ve fırsatlar tespit edilir ve sistemin geliştirilmesi sağlanır. Bu sü-
reçte dünya genelinde kabul görmüş  COSO metodolojisi benimsenmiş olup, süreçlerimizi 5 adımda takip etmekteyiz.

 Riskin Tanımlanması
 Riskin Ölçümlenmesi
 Riskin Değerlendirilmesi
 Risklerin Hafifletilmesi veya Transferi
 Risklerin Sürekli İzlenmesi

Kurumsal Risk Envanteri içerisindeki 6 kategoride toplam 28 başlıkta risk ve fırsatlar tespit edilmiştir. Risk yönetimi 
süreci; yaşayan, dinamik bir sistem olduğundan bu başlıklar artmakta ve azalabilmektedir.

Gelen Bildirim Sayısı

Çözüme Ulaşan Bildirim Sayısı

0

0

0

0

1

1

ETİK HATTA GELEN BİLDİRİMLER 2020 2021 2022
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OPERASYONEL

UYUM

STRATEJİK

FİNANSAL

EKOSİSTEM

İTİBAR

Kurum Varlıkları
Bilgi Teknolojileri
İnsan Kaynağı
İSG/Çevre
Müşteri İlişkileri
Tedarik Süreci ve Lojistik
Ham Madde Stoğu
Üretim Planlama
Etkin ve Verimli Üretim
Kaliteli Üretim

Fikri ve Sınai Mülkiyet
Davranış Kuralları
Belgeler
Düzenlemeler
Yasal Mevzuata Uyum

İş / Ürün Geliştirme
Yönetişim
Kaynak Tahsisi / Planlama
Kurumsal Sorumluluk ve Sürdürülebilirlik

Piyasa
Likidite
Muhasebe ve Raporlama
Vergi ve Diğer Yükümlülük

Piyasa Dinamikleri
Doğal Afet
Sektör Trendleri

Şirket Marka İmajı
İletişim ve Paydaş İlişkileri

Kurumsal Yönetim
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STRATEJİK YÖNETİM YAKLAŞIMIMIZ 
Yeşilova Grubu olarak amaç ve vizyonumuzu, paydaş odaklı strateji yönetimiyle gerçekleştiriyoruz. Vizyondan başla-
yarak bireysel hedeflere kadar aynı yönde ilerlemek kurum kültürünün bir parçasıdır. Kurumsal ve bireysel hedefleri, 
dünya ve topluma değer katarak gerçekleştirmek üzere oluşturulan bir Stratejik Yönetim Yaklaşımı vardır. Yeşilova 
Grubu olarak Stratejik Yönetim Yaklaşımımızı, yıl içince çeyreklik dönemlere yayılmış bir akışla ve tanımlı analizler kul-
lanarak yönetiyoruz.  
 
“Mutlu Çalışanlarla Sürdürülebilir Bir Dünya” amacımıza yönelik belirlediğimiz 3 ana stratejimizle finansal, müşteri, ope-
rasyon, bilgi / teknoloji, insan / toplum perspektiflerinde  “Strateji 2025” çalışmalarımızı tamamladık. Gruptaki 5 şirket 
ve Holding merkezinin hedeflerini ve inisiyatiflerini bu stratejik öncelikler doğrultusunda birbirleriyle uyumlu şekilde 
hayata geçiriyoruz.  

Stratejik Yönetim Politikalarımız; 
Yeşilova Grubu olarak, amaç ve vizyonumuzu destekleyen stratejik yönetimde aşağıdaki politikaları (prensip çerçevesi) 
baz almaktayız: 

 a) Paydaş Beklentileri Politikası: Stratejilerimizi geliştirirken 5 grupta ele aldığımız iç ve dış paydaşlarımızın
 gereksinim ve beklentilerinin anlaşılmasını temel alırız.  
 b) Strateji Oluşturma Politikası: Stratejik yönümüzü belirlerken katılımcı anlayışı, bir parçası olduğumuz küresel
 ekosistemle etkileşimin bilincini, gelecek senaryolarındaki riskleri göz önünde bulundurmayı esas alır ve açık
 ifadeler kullanırız.  
 c) Kurumsal Performans Politikası: Stratejileri hayata geçirirken kurumsal yeteneklerimizin düzeyini anlar,
 temel sonuçlarımızın eğilimlerini izler, performanslarımızı sektör ortalamasıyla ve uygun kuruluşlarla
 karşılaştırır ve bunları gelişim için kullanırız.  
 d) Strateji Yayılım Politikası: Stratejik önceliklerimizi performans hedeflerine, dönüşüm projelerine, süreçlere ve
 organizasyonel yapılara yansıtırız. Şirket, departman ve bireysel seviyede paylaştırırız. Ayrıca, belirlenmiş
 stratejilerimizi ve stratejik amaçlarımızı ilgili paydaşlara uygun araçlar kullanarak duyururuz.
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Kurumsal Yönetim

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ANLAYIŞIMIZ 
Amacımız ve grup genelinde gerçekleştirdiğimiz strateji çalışmalarımız ile sürdürülebilirliği iş yapış şeklimizin merkezine 
alıyoruz. Yeşilova’nın 3 ana stratejisi, sürdürülebilirlik bakış açısı ile ele alındığında bir bütünlük içerisindedir. Bu bütünsel 
ilişki aşağıdaki gibidir; 

 Pazar Payımızı Artırırken 
 Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin 
 Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz

Yeşilova Holding olarak Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nın (SKA) tamamını desteklemekle birlikte, grup genelinde önce-
liklendirdiğimiz amaçlar; Toplumsal Cinsiyet Eşitliği (SKA5), Erişilebilir ve Temiz Enerji (SKA7), İnsana Yakışır İş ve Ekono-
mik Büyüme (SKA8) ve Sorumlu Üretim ve Tüketim (SKA12)’dir.  

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları, diğer bir deyişle küresel amaçlar, yoksulluğu ortadan kaldırmak, gezegenimizi korumak 
ve tüm insanların barış ve refah içinde  yaşamasını sağlamak için evrensel eylem çağrısıdır. Ancak Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’nın içeriklerini karşılamak, amaçları önceliklendirmek ve uygulamaktan sadece devletler sorumlu değildir. Bu 
amaçlar, aynı zamanda şirketler, sivil toplum kuruluşları ve tüm insanlık tarafından toplu bir eylem odağı olarak kavranmalı 
ve uygulanmalıdır.
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Yeşilova olarak önceliklendirdiğimiz 4 SKA olsa da planlarımızdaki faaliyet ve işlerin tüm SKA’lar ile ilişkileri ele alın-
maktadır. Bu kapsamda, 500’den fazla inisiyatifimizin SKA’larla doğrudan ya da dolaylı ilişkisini belirleyerek, tüm iş 
süreçlerimize sürdürülebilirliğin yayılımını sağlıyoruz.

YEŞİLOVA GRUP İNİSİYATİFLERİNİN SKA İLİŞKİLENDİRMESİ DOĞRUDAN/DOLAYLI

1 Yoksulluğa
son

AÇLIĞA
SON

2 NİTELİKLİ
EĞİTİM

TOPLUMSAL
CİNSİYET EŞİTLİĞİ

4 5SAĞLIK VE
KALİTELİ YAŞAM

3 TEMİZ SU VE
SANİTASYON

6 56

İNSANİ HEDEFLER

ERİŞİLEBİLİR VE 
TEMİZ ENERJİ7 SANAYİ,

YENİLİKÇİLİK VE 
ALTYAPI

9İNSANA YAKIŞIR İŞ 
VE EKONOMİK
BÜYÜME

8 EŞİTSİZLİKLERİN
AZALTILMASI10 SÜRDÜRÜLEBİLİR

ŞEHİRLER VE
T0PLULUKLAR

11 383

REFAH HEDEFLERİ

SORUMLU
ÜRETİM VE
TÜKETİM

12 İKLİM
EYLEMİ13 SUDAKİ

YAŞAM14 KARASAL
YAŞAM15 141

GEZEGEN HEDEFLERİ

BARIŞ, ADALET
VE GÜÇLÜ
KURUMLAR

16 AMAÇLAR İÇİN
ORTAKLIKLAR17 102

BARIŞ/ORTAKLIK

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nı benimsemenin yanında, 2021 yılında Birleşmiş Milletler ve Küresel Aile Şirketi Toplulu-
ğu arasındaki türünün ilk örneği olan UNCTAD ve Aile Şirketleri Ağı (FBN), “Sürdürülebilir Kalkınma İçin Aile Şirketi (FBSD)” 
küresel girişiminin imzacısı olduk. 2022 yılında Holding merkezi olarak Birleşmiş Milletler Küresel İklim Sözleşmesi’ni (UN 
Global Compact) imzaladık. Yine aynı yılda Kadının Güçlenmesi Prensipleri (WEPs) taahhütlerini imzalayarak sürdürülebi-
lirlik anlayışımızı global bir taahhüt seviyesine çıkardık. 

Yönetim Kurulu tarafından onaylanan sürdürülebilirlik politikamıza ve sürdürülebilirlik yolculuğumuza,
http://www.yesilova.com/tr/surdurulebilirlik/ adresinden ulaşabilirsiniz. 

Birleşmiş Milletler ve Küresel Aile Şirketi Topluluğu arasındaki türünün ilk örneği olan UNCTAD ve The 
Family Business Network (FBN), “Sürdürülebilir Kalkınma İçin Aile Şirketi (FBSD)” küresel girişimini or-
taklaşa geliştirdi. Bu girişim, iş ailelerini ve firmalarını sürdürülebilirliği iş stratejilerine dahil etmeleri için 
harekete geçirmeyi ve böylece Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine (SDG’ler) yönelik somut, ölçülebilir 
katkılar taahhüt etmeyi amaçlamaktadır. FBSD girişiminin temel bileşenleri arasında, diğerlerinin yanı 
sıra, aile şirketi sürdürülebilirlik taahhüdü ve aile şirketi raporlaması için şeffaf ve karşılaştırılabilir temel 
sürdürülebilirlik göstergelerinin benimsenmesi yer alır. 
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WEPs: Yüz elli yıl önce kadın hareketinin talebiyle tartışılmaya başlanan toplumsal cinsiyet eşitliği fikri, günümüzde 
daha geniş kitleler tarafından dile getirilmekte ve toplumsal cinsiyet eşitliğinin gerçekleştirilmesi, günlük hayatın bir 
parçası haline gelmesi adına birçok çalışma yürütülmektedir. Toplumsal cinsiyet eşitliğinin toplumların gelişimindeki 
en önemli etken olduğu görüşü, artık uluslararası kuruluşlardan hükümetlere, sivil toplum kuruluşlarından iş dün-
yasına kadar her düzeyde kabul görmektedir. Bunun yanında sivil toplum, siyaset ve akademi ile birlikte özel sektör 
de toplumsal cinsiyet eşitliğini çalışma yaşamının her alanına yaygınlaştırmak üzere çeşitli sorumluluklar üstlen-
mektedir. Şirketlerin bu sorumlulukları yerine getirmeye başladığının en önemli göstergelerinden biri de Kadının 
Güçlenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imzalayarak bu çerçevede çalışmalar yürütüyor olmalarıdır. 7 temel prensipten 
oluşan WEPs, özel sektörün toplumsal cinsiyet eşitliğine yönelik mevcut çalışmalarını güçlendirmesine, kurum-
sal politikalar ve programlar geliştirmesine, mevcut çalışmalarını, temel göstergelerini ve raporlama uygulamalarını 
analiz etmesine katkıda bulunmayı hedeflemektedir. 7 temel prensip şunlardan oluşmaktadır:  

 1) Toplumsal cinsiyet eşitliği için üst düzey kurumsal liderlik sağlanması.  
 2) Tüm kadın ve erkeklere iş yaşamında adil davranılması, insan haklarına ve ayrım yapmama
      ilkesine saygı gösterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi. 
 3) Tüm kadın ve erkek çalışanların sağlık, güvenlik ve refahının sağlanması.  
 4) Kadınların eğitim, kurs ve profesyonel gelişim olanaklarının desteklenmesi.  
 5) Kadınların güçlenmesi için girişimci gelişimi, tedarik zinciri ve pazarlama yöntemlerinin uygulanması.  
 6) Toplumsal girişimler ve savunuculuk çalışmalarıyla eşitliğin teşvik edilmesi.  
 7) Toplumsal cinsiyet eşitliğine ilişkin elde edilen başarıların değerlendirilmesi ve halka açık raporlanması. 

UN Global Compact’ın 10 ilkesi; insan hakları, çalışma standartları, çevre ve yolsuzlukla mücadele alanlarında iş 
dünyasının temel sorumluluklarını ele alır. 10 ilkeyi stratejilerine, politikalarına ve prosedürlerine dahil eden şirketler, 
sadece insanlar ve gezegen için temel sorumluluklarını korumakla kalmaz, aynı zamanda uzun vadeli başarı için 
zemin hazırlar.

UN Global Compact’ın 10 ilkesi konuyla ilgili evrensel olarak kabul edilen Birleşmiş Milletler bildirgelerine dayanır.  10 
ilkenin temel aldığı bildirgeler şunlardır:
 • İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi 
 • Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Çalışma Yaşamında Temel İlkeler ve Haklar Bildirgesi 
 • Birleşmiş Milletler Rio Çevre ve Kalkınma Bildirgesi 
 • Birleşmiş Milletler Yolsuzlukla Mücadele Sözleşmesi 

ÇEVRE

İLKE 7: İş dünyası, çevre sorunlarına karşı ihtiyati 
yaklaşımları desteklemeli.

İLKE 8: Çevresel sorumluluğu artıracak her türlü 
faaliyete ve oluşuma destek vermeli.

İLKE 9: Çevre dostu teknolojilerin gelişmesini ve 
yaygınlaşmasını desteklemeli.

YOLSUZLUKLA MÜCADELE

İLKE 10: İş dünyası, rüşvet ve haraç dahil
her türlü yolsuzlukla savaşmalı.

İNSAN HAKLARI

İLKE 1: İş dünyası, ilan edilmiş insan haklarını
desteklemeli ve haklara saygı duymalı.

İLKE 2: İş dünyası, insan hakları ihlallerinin suç 
ortağı olmamalı.

ÇALIŞMA STANDARTLARI

İLKE 3: İş dünyası, çalışanların sendikalaşma ve 
toplu müzakere özgürlüğünü desteklemeli.

İLKE 4: Zorla ve zorunlu işçi çalıştırma
uygulamasına son verilmeli.

İLKE 5: Her türlü çocuk işçi çalıştırılmasına son 
verilmeli.

İLKE 6: İşe alım ve işe yerleştirmede ayrımcılığa 
son verilmeli.

Kurumsal Yönetim
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Yeşilova Holding olarak, vizyonumuz ve bu yolda ilerlerken kullandığımız parola ve değerlerimizle ayak izimizin bulun-
duğu her faaliyet alanında “Mutlu Çalışanlarla Sürdürülebilir Bir Dünya” amacını benimsiyoruz. Bu kapsamda; 
 
 Tüm faaliyet ve süreçlerimizde önceliklendirdiklerimiz (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği SKA5, Erişilebilir ve Temiz 

   Enerji SKA7, İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme SKA8 ve Sorumlu Üretim ve Tüketim SKA12) başta olmak 
  üzere Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları kapsamında ilgili yönetim sistemlerini uygulamayı ve performansımızı 
   sürekli  iyileştirmeyi, 
 İlgili yasal düzenlemeler ile uygulanabilir diğer şartlara uymayı, 
 En öncelikli paydaşımız olan çalışanlarımızı korumak, iş kazalarını ve meslek hastalıklarını önlemek için

   sağlıklı ve güvenli iş ortamı sağlamayı, 
 Kurumsal risk yönetimini benimseyerek tehlikeleri ortadan kaldırmayı, riskleri azaltmayı ve fırsatları görmeyi, 
 Doğal ve diğer kaynakları verimli kullanmayı, israfı ve kirliliği önlemeyi, 
 Başta alüminyum atığı olmak üzere faaliyetlerimizden kaynaklanan tüm atık miktarlarını kontrol altında

   tutmayı ve azaltmayı, 
 Gelişen teknolojileri takip ederek neden olduğumuz karbon ayak izini düşürmeyi,  
 Çevre ve insan için tehlike oluşturan yasaklı/kısıtlı kimyasalları ve diğer malzemeleri tanımlayıp güvenli bir

   şekilde yönetmeyi, 
 Enerji performansının iyileştirilmesi için enerji verimli ürünler ve hizmetler satın almayı, proseslerimizin

   tasarımında ve değiştirilmesinde enerji performansını göz önünde tutmayı, 
 İnsan kaynağının vazgeçilmez ve en önemli değer olduğunu bilerek, Yeşilova adına çalışanlarımızın eğitim ve  

   bilinçlendirme faaliyetlerini gerçekleştirmeyi, çalışan/çalışan temsilcisine danışma ve katılımlarını sağlamayı,  
 Müşterilerimize sunduğumuz ürün ve hizmetlerde sorumlu üretim ve tüketim bilinci ile işi iyi ve doğru

   yapmayı ve bu  kapsamda tedarikçilerimizle birlikte paydaşlarımıza karşı sorumluluklarımızı yerine getirmeyi, 
 Başarıyı sürdürülebilir kılmak için ihtiyaç duyulan alanlarda iç kontrol ve denetim mekanizmalarını uygulamayı, 
 Hedeflerimize ulaşmak için gereken kaynak ve bilgiyi sağlamayı 

 
Taahhüt ederiz. 

Yeşilova Holding Yönetim Kurulu

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK POLİTİKAMIZ 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YOL HARİTASI
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Kurumsal Yönetim

Sürdürülebilirlik anlayışımızı grup içerisinde yayarken, dış paydaşlarımıza farkındalık oluşturmaya devam ediyoruz.

PAYDAŞ KATILIMI VE EKOSİSTEM 
Yeşilova Grubu olarak alüminyum sektöründe gösterdiğimiz faaliyeti, amacımızdaki “Sürdürülebilir Bir Dünya” ifadesine 
götüren bir araç olarak değerlendiriyoruz. Bu vesileyle, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları üzerindeki 
etkilerini içerecek şekilde ekosistemimizi anlamış durumdayız. Ekosistemimizi, merkezde şirketlerimiz ve faaliyetleri-
miz olsa da en büyük halka olan “Küresel Çevre” ile etkileşimimizi de hesaba katarak, şekildeki gibi tanımlıyoruz: 

KÜRESEL ÇEVRE /
DÜNYA
• Rezervler

• Jeopolitik Belirsizlikler

• Yıkıcı Teknolojiler

• Siber Saldırılar

• Dijital Dönüşüm

• Enerji Krizi

• Demografik Yapı

• Toplumsal Eğilimler

• Ekonomik Durum

• Doğal Kaynaklar

• BM SKA

• Küresel Isınma

• Küreselleşme

SEKTÖR / PAZAR
• Rakipler

• Hedef Pazarlar

• Mevzuatlar

• Nitelikli İnsan Kaynağı

• Basın ve Sosyal Medya

• Ham Madde

• Potansiyel Müşteriler

• Yenilikler, Yeni Girişimler

PAYDAŞLAR
• İş ve Yönetişim
        - Hissedarlar
        - Kamu Kurumları

• Müşteriler

• Toplum

• Çalışanlar

• İş Birlikleri ve Tedarikçiler
        - Tedarikçikler
        - İş Birlikleri
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Strateji sürecimizin bir parçası olarak tanımlanmış analiz, yöntem ve anketler düzenli şekilde her yıl uygulanmaktadır. 
Tüm bu yaklaşımlar grup şirketlerimizde ayrı ayrı uygulanıp grup olarak konsolide edilmektedir. Paydaş analizi de yapı-
sallaştırılmış yıllık uygulaması olan yaklaşımlarımızdan biridir. Bu yaklaşım kapsamında, paydaşlarımızı önceliklendirile-
rek etkilediğimiz/etkilendiğimiz paydaşlarımızın gereksinim ve beklentilerini alıyor ve bu doğrultuda gerekli aksiyonları 
planlıyoruz. Bunun yanında sektör değerlendirmesi ve PEST analizini de içeren diğer analiz ve anketlerden elde ettiği-
miz verilerle SWOT analizine ulaşıyoruz. Analiz süreci sonrası oluşan stratejik önceliklerimizi Sürdürülebilirlik Komitesi 
koordinasyonunda gözden geçirerek, sürdürülebilirlik çerçevesindeki önceliklerimizi belirliyoruz. Üç başlıkta ele aldı-
ğımız öncelikli konularımızın hepsi Kurumsal Yönetim çatısında birbirine bağlanmakta olup, yönetişimi sağlanmaktadır.

Önceliklendirme Matrisi
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Yeşilova Holding İçin Önemi

Kıyaslama Çalışmaları

Çevre Mevzuatına Uyum

Ar-Ge ve İnovasyon

İstihdam, Çeşitlilik ve 
Fırsat Eşitliği

Üretim Kalitesi ve 
Müşteri Memnuniyeti
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Ekonomik Performans
Yetenek Yönetimi

İş Sağlığı ve Güvenliği
Teknoloji ve Dijitalleşme

Çalışan Memnuniyeti

Liderlik Yönetimi

Takdir ve Ödüllendirme

Ücret Politikası ve Yan Haklar
Çalışan Gelişimi

Örgütlenme Özgürlüğü
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Öncelikli paydaşlarımızı çalışanlarımız, müşterilerimiz, iş ve yönetişim, iş birlikleri, tedarikçilerimiz ve toplum olarak grup-
landırıyoruz.

Paydaş analizi sonrasında hangi paydaşla ne zaman ve  nasıl iletişim kurulacağına dair paydaş iletişim planı, her grup şir-
keti için ayrı ayrı oluşturulmaktadır. Yıl içerisinde belirlenmiş iletişim kanalları ile düzenli olarak sürdürülmektedir.   

*Paydaş analizinde çalışan aileleri de önemli bir paydaş olarak kabul edilmiştir. “Toplum” grubuna alınması mümkünken, 
Yeşilova ailesinin bir parçası olarak görüldüğünden “Çalışanlar” grubunda değerlendirilmiştir. Ailelerin bağlılıklarını ve aidi-
yetlerini hissetmelerini de sağlayan bu bakış açısı, Grubumuzu farklı kılan özelliklerden biridir. 

BY Çalışanlar

Otomotiv

Hissedarlar

İş Birlikleri

Bölge Halkı

STK’lar

Üniversiteler

Potansiyel
Çalışan Adayları

MY Çalışanlar

Raylı Sistemler

Kamu Kurumları

Tedarikçiler

Çalışan Aileleri

Endüstriyel

Yöneticiler

İlgili Bakanlıklar

Grup Şirketleri ve Ar-Ge

Ham Madde Tedarikçileri

Devlet Daireleri ve
Gümrükler

Belgelendirme Şirketleri

Diğer Malzeme ve
Ekipman Tedarikçileri

Uzmanlar

HOSAB

KalDer ve
Sektörel Dernekler

Hizmet Tedarikçileri

Çalışanlar

Müşteriler

İş ve Yönetişim

İş Birliği ve
Tedarikçiler

Toplum

Kurumsal Yönetim
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ÖNCELİKLİ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM

PAYDAŞ PLATFORM/ARAÇ SIKLIK

Çalışanlar Beyaz Yaka Çalışanlar
Mavi Yaka Çalışanlar
Çalışan Aileleri*

İç İletişim Ağı 
(Duyuru Panoları, Etik Hat, 
Dilek Ağacı, E-Mail vb.)
Kurumsal İnternet Sitesi
Kurumsal Sosyal Medya
Hesapları
Anketler
Çalışan Paylaşım Toplantıları
Aylık Raporlar
Sürdürülebilirlik Raporu

Sürekli

Sürekli
Sürekli

Yıllık
Yıllık
Aylık
İki Yılda Bir

Müşteriler

İş ve Yönetişim

Toplum

İş Birlikleri ve
Tedarikçiler

Grup Şirketleri
Otomotiv
Raylı Sistemler
Endüstriyel
Yapı, İnşaat ve Mobilya

Hissedarlar
Kamu Kuruluşları

Bölge Halkı
STK’lar
Üniversiteler
Potansiyel Çalışma 
Adayları

İş Birlikleri
     - Grup Şirketleri ve Ar-Ge
     - Belgelendirme Şirketleri
     - Araştırma Enstitüleri
     - Sektörel ve Sektör Dışı 
        Dernekler, Sendikalar
Birlikler
     - Yurt İçi/Dışı Eğitim Kurumları
        Tedarikçiler
     - Ham Madde Tedarikçileri
     - Diğer Malzeme ve Ekipman
Tedarikçiler
     - Hizmet Tedarikçileri

Ziyaret
Toplantı
Anket
Etik Hat, Dilek Ağacı
Kurumsal Sosyal Medya 
Hesapları
Sürdürülebilirlik Raporu

Ziyaret
Toplantı
Anket
Beyan Bildirimleri
Sürdürülebilirlik Raporu

Toplantı
Anket
Etik Hat, Dilek Ağacı
Kurumsal Sosyal Medya 
Hesapları
Sürdürülebilirlik Raporu

Toplantı
Anket
Etik Hat, Dilek Ağacı
Kurumsal Sosyal Medya 
Hesapları
Sürdürülebilirlik Raporu

Aylık, İhtiyaç Dahilinde
Aylık, İhtiyaç Dahilinde
Yıllık
Sürekli
Sürekli

İki Yılda Bir

Aylık, İhtiyaç Dahilinde
Aylık, İhtiyaç Dahilinde
Yıllık
Yıllık, İhtiyaç Dahilinde
İki Yılda Bir

İhtiyaç Dahilinde
Yıllık
Sürekli
Sürekli

İki Yılda Bir

Aylık, İhtiyaç Dahilinde
Aylık, İhtiyaç Dahilinde
Yıllık
Yıllık, İhtiyaç Dahilinde

İki Yılda Bir
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  ARUS Anadolu Raylı Sistemler Kümelenmesi

  AYİD Alüminyum Yüzey İşlem Derneği

  Avrupa Alüminyum Birliği

  BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odası (Disiplin Kurulu Üyesi)

  BUİKAD Bursa İş Kadınları ve Yöneticileri Derneği

  BUSİAD Bursa Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği

  HOSAB Hasanağa Organize Sanayi Bölgesi

  İMMİB İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı Birlikleri

  İMSİAD İnşaat Müteahhitleri Sanayici ve İş İnsanları Derneği

  İSSİAD İstanbul Caddesi Sanayicileri ve İşadamları Derneği

  KALDER Türkiye Kalite Derneği (KalDer Ödül Kurulu Üyesi)

  KALDER Bursa Şubesi (Yönetim ve Denetim Kurulu Üyesi, Kalite Ödül Yürütme Kurulu Başkan Yardımcısı)

  KOSGEB Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı

  MAKSDER Mobilya Aksesuar Sanayicileri Derneği

  OİB Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları Birliği (Denetim Kurulu Üyesi)

  TAİDER Aile İşletmeleri Derneği (Denetim Kurulu Üyeliği)

  TALSAD Türkiye Alüminyum Sanayicileri Derneği (Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı)

  TAYSAD Taşıt Araçları Tedarik Sanayicileri Derneği

  TOSYÖV Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler, Serbest Meslek Mensupları ve Yöneticiler Vakfı

  TÜDÖKSAD Türkiye Döküm Sanayicileri Derneği

  Global Compact  Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi 

  WEPs Birleşmiş Milletler Kadınların Güçlenmesi Prensipleri

  TÜSİAD Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği

Kurumsal Yönetim

DERNEK VE BİRLİKLERDEKİ KURUMSAL ÜYELİKLER
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PAZAR
PAYIMIZI 
ARTIRIRKEN

BARIŞ, ADALET
VE GÜÇLÜ
KURUMLAR

16İNSANA YAKIŞIR 
İŞ VE EKONOMİK
BÜYÜME

SANAYİ,
YENİLİKÇİLİK VE 
ALTYAPI

8 9 SÜRDÜRÜLEBİLİR
ŞEHİRLER VE
T0PLULUKLAR

11
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Hizmet Verdiğimiz Endüstriler 

PAZAR VARLIĞI
1975 yılında alüminyum profil, levha, aksesuar ve kompozit paneli satışı yapan küçük bir mağazayla ticari hayatına baş-
layan Yeşilova Grubu, günümüzde 5 farklı üretim tesisi ile birlikte toplam 8 şirketiyle faaliyet göstermekte ve Türkiye’nin 
önde gelen işletmeleri arasında yer almaktadır. 

Satış mağazasından üretime uzanan yolculukta ilk olarak Tofaş’a araç çerçeve çıtası imalatıyla başlayan serüvenimizde 
bugün dünyanın önde gelen otomobil ve raylı ulaşım markalarına en çevreci metal olan ‘alüminyum’dan bütünleşik çö-
zümler sunuyoruz. 

Pazar Payımızı Artırırken   I   Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin   I   Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz
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Yeşilova Grubu olarak içinde bulunduğumuz pazardaki üstünlüklerimizin ve değer önermelerinin farkındayız. Bu ayırt edi-
ci özelliklerimizi mevcut ve hedef müşteri grupları için çekici ve bağlılık oluşturan mesajlar olarak kullanırız. Aynı amaca 
gönül veren çalışanlarımızla, müşterilerimizin beklentilerini dengeleyen bir ilişki yönetimi sergiler, kaliteli ürün ve hizmet 
anlayışını sürekli geliştirerek katma değeri yüksek olan müşteriler tarafından tercih edilmeyi amaçlarız. Böylece, bunları 
sonuçlara yansıtır ve gerektiğinde büyüme yatırımları yaparak iş hacmimizi artırırız. 

Genel sanayi alanında faaliyet gösteren firmalar için dayanıklılığı yüksek, görsel 
ve talepler doğrultusunda fonksiyonel hassasiyet sağlayan ürünler üretiyoruz.

Ana Ürünler:

Tüm Endüstriyel Profil İhtiyaçlarına
Yönelik Çözümler Üretiyoruz

Sigma Profiller Soğutucu Profiller Endüstriyel Kapı 
Profilleri

Genel Endüstri 
Profilleri

Genel
Endüstri

Dağıtım kanalımız Can Alüminyum, Türkiye genelinde depoları bulunan geniş bir 
erişim ağına sahiptir. Güçlü ve zengin stok ile standart ürünlerin yanı sıra özel ta-
sarımlar, zamanında teslimat ve ürün özelleştirmeleri sunarak hizmet vermektedir.

Endüstriyel Ürünler:                Mimari Ürünler:

Türkiye’nin En Büyük Alüminyum Satış Merkezi:
Can Alüminyum

Rulo/Levha/Plakalar Alüminyum Profiller Mobilya Cephe 

Dağıtım
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Raylı
Sistem 
Çözümleri

Enerji & Solar sistemleri üreten firmaların talep ve ihtiyaçları doğrultusunda 
köşe takozları ve kapakları ile son montaja hazır yarı mamuller üretmekteyiz.

Ana Ürünler:

Hafif raylı, metro, hızlı tren gibi taşıtlara monte edilmek üzere yüksek mühen-
dislik becerisi gerektiren yenilikçi ve çevre dostu ürünler tasarlayıp üretiyoruz.

Ana Ürünler:

Tüm Endüstriyel Profil İhtiyaçlarına
Yönelik Çözümler Üretiyoruz

Tüm Raylı Sistem Araçları İçin
İç Trim Çözümleri

Alt Konstrüksiyon 
Sistemleri

Tavan Modülü

Termik Solar 
Kollektörü

HVAC

Fotovoltaik Solar 
Panel Profilleri

Bagaj Rafları

Enerji & 
Solar

Pazar Payımızı Artırırken   I   Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin   I   Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz

Otomotiv Sektörüne Sunduğumuz Hafif, Güvenli ve 
Çevre Dostu Alüminyum Çözümlerimiz ile Geleceği Şekillendiriyoruz

Binek Araçlar Hafif Ticari Araçlar Otobüs ve Karavanlar Ağır Ticari Araçlar

Otomotiv
Çözümleri
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EKONOMİK PERFORMANS 
Yeşilova Grubu olarak, hem üretim gücümüz hem geliştirdiğimiz ve içinde yer aldığımız projelerle birlikte yatırımlarımı-
za devam ediyor, dünyanın önde gelen markalarıyla kurduğumuz başarılı iş birlikleri ile geleceğe güvenle bakıyoruz. 
Faaliyette bulunduğumuz tüm alanlarda sürdürülebilir başarıyı hedeflerken, son beş yılda dolar cinsinden şirketlerimiz 
genelinde %80 oranında ciromuzu yükseltirken, istihdamımızı da artırarak değer odaklı büyümemizi sürdürüyoruz.  

%80’LİK 
BÜYÜME HIZI

DOLAR CİNSİNDE 
SON 5 YILDA 

%65’LİK 
BÜYÜME HIZI

ÇALIŞAN SAYISINDA
SON 5 YILDA 
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Aluexpo - Uluslararası Alüminyum Teknolojileri, Makina ve Ürünleri İhtisas Fuarı 

Eurasia Rail 

Aluminium Düsseldorf 

Yer Aldığımız Fuarlar;
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INNOTRANS 

Euroguss SICAM 

Intermob 
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İhsan Pres Hattı  

FSW

Yeni Yatırımlar;
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• Türkiye’nin İlk 1000 İhracatçısı Arasındayız

• Anadolu’nun En Büyük 500 Listesindeyiz

• BTSO İlk 250 Listesinde İki Grup Şirketimizle Yer Alıyoruz

• 4 Kategoride OSB’nin Yıldızları Arasındayız
- En Çok Satış Yapan Firma,
- En Çok İhracat Yapan Firma,
- En Çok İstihdam Sağlayan Firma,
- Ar-Ge Harcamasını En Çok Artıran Firma.

Şirketlerimizin elde ettiği finansal sonuçları sürdürülebilir 
kılmaya büyük önem gösteriyoruz. Bu bakışla yaptığımız 
yatırımlar sonucunda oluşturduğumuz ekonomik değer ve 
istihdamla hem ulusal hem de bölgesel sanayi kuruluşları 
listelerinde yer almaktan mutluluk duyuyoruz. 

BAŞARILARIMIZLA
BÜYÜYORUZ
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 Ürettiğimiz ve paydaşlarımıza dağıttığımız ekonomik değerleri sürekli artırarak vizyonumuza her geçen gün yaklaşıyoruz. 
Yeşilova Holding olarak çalışanlarımıza sunduğumuz ücret ve ücret dışı haklarla birlikte devlete karşı olan vergi sorumluk-
larımızı da düzenli olarak yerine getirmekten gurur duyuyoruz. 

Ürettiğimiz Ekonomik Değer (Gelirler)(Ciro)

$109.572.000 $158.544.000 $215.329.000

Çalışanlara Sağlanan Faydalar (Maaş, yan haklar vb.)

Devlete Sağlanan Fayda (Vergi)

$14.596.219

$10.902.381

$19.336.848

$16.907.651

$23.836.793

$22.994.647

2020 2021 2022

Pazar Payımızı Artırırken   I   Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin   I   Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz

Ürettiğimiz ve Paydaşlarımıza Dağıtılan Ekonomik Değer
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SÜRDÜRÜLEBİLİR
BİR GELECEK
HAZIRLAMAK İÇİN

TEMİZ SU VE
SANİTASYON6 ERİŞİLEBİLİR VE 

TEMİZ ENERJİ7 SÜRDÜRÜLEBİLİR
ŞEHİRLER VE
T0PLULUKLAR

11 SORUMLU
ÜRETİM VE
TÜKETİM

12 İKLİM
EYLEMİ13 SUDAKİ

YAŞAM14 KARASAL
YAŞAM15 AMAÇLAR İÇİN

ORTAKLIKLAR17
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 Hafiflik, dayanıklılık, iletkenlik, yansıtma ve kolay işlenebilirlik gibi yapısal özellikleri sayesinde pek çok endüstride
   giderek daha fazla tercih edilen alüminyum, %100 geri dönüştürülebilir yapısıyla, sürdürülebilir kaynak kullanımını
   desteklemektedir.  
 

 Bugüne kadar üretilen alüminyumun yaklaşık %75’i hâlâ kullanılmaktadır. Bugün kullanılan alüminyum ürünler,
   geri dönüşüm sayesinde sonsuz bir döngüye sahip olacaktır.  Üstelik geri dönüştürülen alüminyum, aynı miktarda saf 
   alüminyum elde etmek için gereken enerjiden %95 tasarruf sağlar. 
 

 Çeliğin sadece üçte bir oranında özkütlesi olan alüminyum, bu özelliği ile verimli enerji tüketimi ve taşıma kolaylığı
   sağlamasının yanı sıra üretim ve nakliye maliyetlerini de düşürmektedir.   

Sürdürülebilir bir dünya için en çevreci metali Ar-Ge ve inovasyonla şekillendirirken, yenilikçi ilkemiz ve çevreci değeri-
mizden ilham alarak alüminyumun kullanım alanlarını artırıyoruz. Ayrıca, mevcut teknoloji ve yetkinlerimizi geliştirmek ve 
ürünlerimizi daha da hafifletmek için birçok ulusal/uluslararası projeyi hayata geçiriyor, böylece düşük karbon ekonomisi 
ile sürdürülebilir kaynak kullanımını destekliyoruz. 

Alüminyum %100 geri dönüşüm ve yeniden kullanılabilme özelliği ile oldukça çevreci ve sürdürülebilir bir metaldir. An-
cak birincil alüminyumun elde edilmesinde kullanılan prosesler gerek enerji tüketimi gerekse çevresel etkisi ele alındı-
ğında kritik önem arz eden bir etki yaratmaktadır. Bundan dolayı ana sanayiler, alüminyum komponentlerin üretiminde 
bu etkileri minimize etmek için tedarikçilerini ikincil alüminyum kullanım miktarını artırmaya teşvik etmektedir. 

AR-GE VE İNOVASYON

AR-GE İÇİN ANAHTAR GÖSTERGELER

TOPLAM PROJE
100+

YENİLİKÇİ
PROJELERİMİZLE
ALINAN FONLAR

3m€

BİLİMSEL YAYIN 
İLE AKADEMİYE 

KATKI

30+
FİKRİ MÜLKİYET

HAKKI

60+

Pazar Payımızı Artırırken   I   Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin   I   Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz
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Grubumuzun otomotiv endüstrisindeki önemli müşterilerinden biri olan Ford, “First Movers Coalition” tarafından liderlik 
edilen düşük karbonlu alüminyum sektör taahhüdünün kurucu üyelerinden biridir ve satın alınan toplam birincil alümin-
yum ve çeliğin en az %10’unun (yıla ve üretim hacmine bağlı olarak) 2030 yılına kadar sıfıra yakın bir karbon yoğunluğu 
eşiğinde veya altında olacağını taahhüt etmiştir. Bu kapsamda Yeşilova Holding Ar-Ge Merkezimiz, ana sanayinin talep 
ettiği ikincil alüminyum kullanım oranını karşılayabilmek adına ham madde ve proses geliştirme çalışmalarını sürdür-
mektedir. 2023 yılının sonunda, hurda alüminyum kullanımı artırılmış ham madde ile üretim denemelerini ve validasyon 
çalışmalarını tamamlamayı hedefliyoruz.  

ÖNE ÇIKAN AR-GE VE İNOVASYON PROJELERİMİZDEN BAZILARI 
ALBATROSS projesi kapsamında BMW i3 aracı için yenilikçi teknolojilerin bulunduğu batarya sistemi geliştirme 
çalışmalarının yanı sıra, batarya kutusunun ve sisteminin kullanım ömrünün dolmasına odaklı S-LCA (Sosyal Yaşam 
Döngüsü Değerlendirmesi) ilkelerinin uygulandığı çalışmalar gerçekleştirilmektedir. Projede çalışan tüm ortakların 
dahil olduğu çalışmalar kapsamında, batarya paketinin imha stratejilerinin (yeniden kullanım ve geri dönüşüm) etki 
edebileceği sosyal konular ele alınacaktır. 2023 yılında çalışma saatleri, çalışan sayısı, iş sağlığı ve güvenliği, yan 
haklar gibi birçok sosyal konunun ele alındığı ve her bir partnerin doldurması gereken anket yayınlanacaktır. Anketin 
sonunda toplanan veriler, sonuçların birleştirilmesi ve sosyal etkilerin değerlendirilmesi için iş paketi kapsamında 
geliştirilen veri tabanına aktarılacaktır.

ALBATROSS projesi, Yeşilova Holding’in koordinatörlük görevini üstlendiği ve 10 farklı ülkeden toplamda 21 part-
nerin görev aldığı; Avrupa elektrikli ve hibrit-elektrikli binek araç pazarının ihtiyaçlarına hitap ederek menzil endişe-
sini ortadan kaldıran, maliyeti aşağıya çeken, uzun vadeli güvenilirlik ve şarj süresi problemlerini aşağıya çekmeye 
amaçlayan batarya taşıyıcı geliştirme projesidir.

https://media.ford.com/content/fordmedia/fna/us/en/news/2022/05/25/ford-joins-first-movers-coalition.html

Üretim operasyonlarımızda ikincil alüminyum kullanım
oranını artırmak için ham madde ve proses

geliştirme çalışmalarımızı sürdürüyoruz.
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Yeşilova Holding’in, konsorsiyumda batarya taşıyıcı geliştirme ve üretme iş adımında partner olarak yer aldığı LEVIS 
projesi, elektrikli araçlar için hafif yapısal parçalar geliştirme odağında yeni tasarım ve üretim yolları oluşturmayı he-
deflemektedir. LEVIS projesinin önerdiği geliştirmeler, çözümler, teknolojiler, araçlar ve stratejiler, ürün için tüm değer 
zincirini kapsamaktadır. Proje, ürün geliştirme projesinden ziyade kompozit malzeme geliştirme odağında olduğu için 
projenin en kritik hedeflerinden biri hafif ve sürdürülebilir malzeme geliştirme olarak paylaşılabilmektedir. Geliştirilen 
malzemelerin sürdürülebilir ve hafif olmasının yanı sıra kullanılan üretim metotlarının ve montaj işlemlerinin de çoklu 
malzeme kullanımına uygun ve ekonomik olması gerekmektedir. Torpido traversi, batarya taşıyıcı ve salıncak kolu olan 
her üç farklı demo ürün grubunda da kullanılan hibrit malzemelerin geri dönüşüm, birleştirme ve ayırma prosesleri eş 
zamanlı olarak çalışılmaktadır. LEVIS projesinin prototip üretimine ait LCA çalışmasının saha denemesinin gerçekleş-
tirilmesi hedeflenmektedir. LCA çalışmalarının amacı, tüm yaşam döngüsü aşamalarında daha düşük çevresel etkiler 
ve daha az kaynak kullanımı perspektifinden ürün veya süreçler için potansiyel iyileştirme fırsatlarını belirlemektir. 
Daha fazla bilgiye ve diğer inovasyon projelerimize http://www.yesilova.com/tr/gelecek-ve-inovasyon/ sayfasından 
ulaşabilirsiniz. 

LEVIS, Yeşilova Holding’in partner olarak bulunduğu ve 7 farklı ülkeden toplamda 13 partnerin görev aldığı bir projedir. 
Proje kapsamında elektrikli araçlar için uygun maliyetli ve sürdürülebilir hafif bileşenler geliştirmek adına metal ile 
entegre fiber takviyeli termoplastik kompozitlere dayanan çok malzemeli çözümlerden yararlanarak, belirlenen araç 
komponentlerinin (süspansiyon kontrol kolu, batarya kutusu ve torpido traversi) geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Pazar Payımızı Artırırken   I   Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin   I   Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz
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Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED): Ulusal Çevre Mevzuatımızda tanımlandığı üzere, gerçekleştiril-
mesi planlanan projelerin çevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz 
yöndeki etkilerin önlenmesi ya da çevreye zarar vermeyecek ölçüde en aza indirilmesi için alınacak 
önlemlerin, seçilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek değerlendirilmesinde ve projelerin uygu-
lanmasının izlenmesi ve kontrolünde sürdürülecek çalışmalardır. 

Yeşilova Holding Ar-Ge Merkezi’nin yetkinlikleri arasında, sonlu elemanlar simülasyonu da bulunmaktadır. Gerek eks-
trüzyon gerek yüksek basınçlı döküm yöntemlerinde proses parametrelerinin ve kalıp tasarımının optimizasyonu, sonlu 
elemanlar simülasyon programları üzerinden yapılmaktadır. Bu sayede yüksek orandaki enerji sarfiyatları ve ham mad-
de kullanımları önlenebilmektedir. Grubumuzda yapılan ürünlerin en az prototip sayısıyla üretilmesini sağlıyoruz. 

“Simülasyon uygulamasıyla
yüksek orandaki enerji 

sarfiyatları ve ham madde 
kullanımlarını önlüyoruz.”

ÇEVRE MEVZUATINA UYUM 
Sorumlu üretim ve tüketim bilinci ile tüm üretim tesislerimizde ilgili yasal düzenlemeler ile uygulanabilir diğer şartlara uymayı 
taahhüt ediyoruz. Faaliyet gösterdiğimiz alanlarda içerisinde yer aldığımız ekosistemi olumsuz etkilememek, biyoçeşitliliğe 
zarar vermemek için sorumluluklarımızı yerine getirmenin öneminin farkındayız. Bu kapsamda temel görevlerimiz olan yasal 
yükümlülüklerimizi sürekli takip ederek faaliyetlerimizi yasalara uygun olarak gerçekleştiriyoruz. Çevre İzin ve Lisans Yönet-
meliği kapsamında Cansan Alüminyum, Canel Otomotiv Ovaakça Fabrikası, Can Metal ve Canray Ulaşım şirketlerimiz Ek-2 
listesinde yer almakta olup, Canel Otomotiv’in Hasanağa Organize Sanayi Bölgesi’nde yer alan şubesi kapsam dışı belgesine 
sahiptir. Bu yönetmelik kapsamında Ek-2’de yer alan işletmelerimizde hava konulu ve/veya arıtma konulu çevre izni bu-
lunmaktadır. Bununla beraber, Sanayi Kaynaklı Hava Kirliliğinin Kontrolü Yönetmeliği kapsamında bacalarımız sürekli izleme 
sistemine tabii değildir. Çevre İzin ve Lisans Yönetmeliği kapsamında hava emisyon izni için iki yıllık periyotlarda emisyon 
ölçümleri yasalara uygun olarak gerçekleştirilmektedir. Ayrıca işletmelerimiz Çevresel Gürültü Kontrol Yönetmeliği’nden de 
muaf durumdadır. Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği’nde ise tüm üretim tesislerimiz “ÇED Gerekli Değildir” statü-
sündedir. Sera Gazı Emisyonlarının Takibi Hakkında Yönetmeliğe göre de kapsam dışında kalmaktadır. Çevre mühendisle-
rimiz/danışmanlarımızla birlikte, paylaştığımız bu mevzuatlarla sınırlı kalmadan ilgili tüm ulusal çevre mevzuatlarına uyumu, 
güncel mevzuat ve kapasite bilgilerini de takip edilerek sürdürüyoruz. 

ATIK VE KAYNAK YÖNETİMİ 
Yeşilova Grubu olarak yasaları minimum gereklilik olarak kabul edip, yasal sorumluluklarımızın ötesine geçmek için 
hem kaynak tüketimini hem de atıklarımızı azaltmayı işimizin parçası olarak benimsiyoruz. Bu doğrultuda sürdürülebilir 
kaynak yönetimini sağlamak için üretim tesislerimizde proses girdilerimizi ve çıktılarımızı takip ediyor, hedeflendiriyor 
ve sürekli iyileştiriyoruz. Üretim için esas olan ana ham maddemiz ‘alüminyum’un %100 geri dönüştürülebilir olmasının 
yanında, kullandığımız ambalaj malzemelerinin de geri dönüştürülebilir olmasını önemsiyoruz. Ambalaj için mümkün 
olduğunca yeniden kullanılabilir metal kasaları tercih ederken, zorunlu durumlarda ya da yurt dışı sevkiyatlarda ahşap, 
karton ve plastik gibi geri dönüştürülebilir ambalaj malzemeleri kullanıyoruz. Atık hiyerarşisine uygun olarak gerçek-
leştirdiğimiz atık yönetimi ile şirketlerimizde oluşan tehlikeli ve tehlikesiz atıkların lisanslı kuruluşlar aracılığıyla yönetil-
mesini sağlayarak, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Entegre Çevre Bilgi Sistemi üzerinden beyan ediyoruz.
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Atık Yönetimi ve Hiyerarşi: Ulusal Çevre Mevzuatımızda tanımlandığı üzere, atığın oluşumunun önlenmesi, kaynağın-
da azaltılması, yeniden kullanılması, özelliğine ve türüne göre ayrılması, biriktirilmesi, toplanması, geçici depolanması, 
taşınması, ara depolanması, geri dönüşümü, enerji geri kazanımı dahil geri kazanılması, bertarafı, bertaraf işlemleri son-
rası izlenmesi, kontrolü ve denetimi faaliyetlerini kapsamaktadır. Atık yönetimi hiyerarşisinde birincil öncelik, atıkların 
üretim aşamasında önlenmesi ve atık miktarının ve tehlikelilik düzeyinin azaltılması oluşturmaktadır. Atıkların yeniden 
kullanım, geri dönüşüm ve enerji elde edilmesi yoluyla geri kazanılması ikinci sırada, geri kazanım olanağı olmayan atık-
ların çevreye zarar verilmeksizin yakılması ya da güvenli depolanması da son sırada tercih edilmelidir. 

Üretimde oluşan proses atıklarımız için yaptığımız çalışmaların yanı sıra proses dışı oluşan ofis atıkları için de atık yö-
netimi gerçekleştiriyoruz. Bu kapsamda yaptığımız çalışmaları Sıfır Atık Belgesi alarak sistemli hale getirmeyi benimsi-
yoruz. Şirketlerimizden Canel Otomotiv’in Ovaakça ve Hasanağa lokasyonları için Sıfır Atık Belgesi aldık. Canray Ulaşım 
ve Cansan Alüminyum şirketlerimizde ise 2023 yılı içerisinde Sıfır Atık Belgesi almayı hedefliyoruz. 

Tehlikesiz ve tehlikeli atık verilerini artan iş hacmi ile değerlendirdiğimizde hem Canel Otomotiv’in 2021 yılında üretime 
başlayan ikinci lokasyonu olan Hasanağa fabrikası hem de şirketlerimizde yeni makine parkurlarının oluşması, tüm 
grup şirketlerinde işlenen alüminyum miktarının artmasına bağlı olarak, tehlikesiz atık olarak yönetilen alüminyum atık-
larının artmasına yol açmıştır. Bundan dolayı tehlikesiz atık yoğunluğunda artış görülmektedir. 2022 itibari ile tehlikesiz 
atık yoğunluğu 2021’e göre azalışa geçmiştir. Tehlikeli atık olarak yönettiğimiz atıklarımızda ise yoğunluğumuzu 2020 

Önleme

Azaltma

Tekrar Kullanım

Geri Dönüşüm

Enerji Geri Kazanımı

Bertaraf

En Öncelikli Seçenek

En Son Seçenek
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Üretim faaliyetlerimizde sürdürülebilir kaynak yönetimi kadar, bireysel alışkanlıklarımızın da önemli olduğunun farkın-
dayız. Bu bilinçle şirketlerimizde ofis, üretim ve sosyal alanlarda kullanılan tek kullanımlık karton/plastik bardakların 
yerine tekrar kullanılabilir cam ve polikarbon bardaklara geçiş yapılmıştır. Tüm grup şirketlerinde hayata geçirilen bu 
adım ile aylık kullanım adedi 150 bine ulaşan tek kullanımlık bardakların sıfırlanması sağlandı. Sürdürülebilir bir dünya ve 
sorumlu tüketim ilkeleri çerçevesinde hayata geçen bu uygulama sayesinde hem önemli bir tasarruf gerçekleşti hem 
de geri dönüşümü olmayan atık oluşumunun önüne geçildi. 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE KARBON AYAK İZİ 
İklim değişikliğine neden olan sera gazları konusunda 2015’te Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Taraflar Kon-
feransı’nda kabul edilen ve 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nı destekleyen Paris İklim Anlaşması, küresel çapta 
verilen bir mücadeledir. Türkiye olarak sözleşme kapsamında sera gazı emisyonlarını azaltmak adına verilen Ulusal Katkı 
Beyanı ve 2053 NET SIFIR Emisyon hedefinin öneminin farkındayız. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararası platformlarda 
yürütülen iklim değişikliği ve sera gazı emisyonlarının azaltılmasına yönelik tüm gelişmeleri yakından takip ediyor ve ko-
nuyla ilgili uyum çalışmalarını yürütmeye devam ediyoruz. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından oluşturulan Alü-
minyum İhtisas Çalışma Grubu ve TÜBİTAK Yeşil Büyüme Teknoloji Yol Haritası Alüminyum Danışma Gruplarında Yeşilova 
Holding olarak yer aldık. 

Net sıfıra giden yolda ilk adımın, sera gazı emisyon kaynaklarını ve karbon ayak izi kapsamını belirlemek ve ölçümlemek 
olduğunun farkındayız. Yeşilova Holding olarak grup şirketlerimizde, Sera Gazı Emisyonlarının Takibi Hakkında Yönetme-
lik’te kapsam dışında kalmamızla beraber, Yeşil Mutabakat kapsamında 2023 yılında yürürlüğe girmesi planlanan Sınırda 

2020

14

22

42
36

10 8

Tehlikesiz Atıklar
(ton atık/ciro $)* 1.000.000

Tehlikeli Atıklar
(ton atık/ciro $)* 1.000.000

2021 2022

Aylık 150 bin adet tek kullanımlık 
bardak yerine, yeniden 

kullanılabilir bardaklara geçerek 
hem kaynak israfını hem de

atık oluşumunu önledik!

ATIK YOĞUNLUĞU

(ton atık/ciro $)* 1.000.000

yılından 2022 yılına kadar azaltmaya devam ettik. Bu iyileştirmede öne çıkan uygulamalardan bazıları; eğimli cüruf 
tavası ile maden geri dönüşümü, kumlama kumunun elekten geçirilerek tekrar kullanılması, pota ön ısıtma sistemi, 
booster+tank sistemi, bekletme ocağı pnömatik kapak sistemi, reflakter duvarı yenileme çalışmasıdır. 
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YEŞİLOVA HOLDİNG MERKEZİ

YEŞİLOVA HOLDİNG DEĞER AKIŞI

Can Metal

Cansan Alüminyum

Canel Otomotiv

Canray Ulaşım

2030
AB, emisyonları 2030’a 

kadar 1990 seviyelerinin 
yüzde 55 altına düşürmeyi 

hedefliyor. Türkiye ise 
2030 yılı için artıştan 

azaltım hedefini yüzde 41 
olarak belirlemiştir.

2035 2050
Ford Otosan, otomotiv 
endüstrisinin büyük bir 

ekosistem olduğu bilinciyle 
hareket ederek tedarik 

zincirindeki 300’den 
fazla tedarikçisinin 2035’te 

karbon nötr olmasını 
amaçlıyor.

AB 2050’ye kadar 
iklim nötr olmayı taahhüt 

etmiştir.

2053
Türkiye, Paris İklim 

Anlaşması’nı onaylamasını 
takip eden süreçte, Net 

Sıfır hedefini 2053 olarak 
belirlemiştir.

Karbon Düzenlemesinde yer alan pilot sektörlerden birisi de alüminyumdur. İçinde yer aldığımız bu sektörde faaliyetleri-
mizin oluşturduğu emisyonları azaltmak için hazırlıklara başladık. 2022 yılında ISO 14064-1 sera gazı emisyonlarının ve 
uzaklaştırmalarının kuruluş seviyesinde hesaplanmasına ve raporlanmasına yönelik eğitimler aldık ve  dijital bir platform 
aracılığıyla kurumsal karbon ayak izimizi hesaplamaya başladık. Devamında, kapsam 1 ve 2  başta olmak üzere faaliyetle-
rimizin girdilerinde kullanılan enerji kaynaklarında verimlilik artışı ve düşük karbonlu seçeneklerin tercih edilmesi için üre-
tim faaliyeti gerçekleşen ve 1000 TEP sınırının üzerindeki şirketlerimizde çalışmalara başladık. Sorumlu üretim ve tüketim 
bilinci ile mevzuat gerekliliğinin de ötesine geçerek 1000 TEP sınırı altındaki iki lokasyonumuzu da bu çalışmalara dahil 
ettik. İlk olarak ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi kurma çalışmalarıyla başlayan süreçte, akredite kuruluşlar ile enerji 
etütleri gerçekleştirerek iyileştirme projelerinin tespit edilmesini sağladık. Enerji verimliliği konusunu, verdiğimiz önem 
çerçevesinde Grup İcra Kurulu ve Yönetim Kurulu seviyesinde değerlendirdik ve önceliklendirdiğimiz projeleri şirketlerimi-
zin kısa ve orta vadeli inisiyatifleri arasına dahil ettik. Projelerimizin içerisinde çatı GES uygulaması gibi yenilenebilir enerji 
yatırımlarının yanı sıra enerji kaynaklarının daha verimli kullanılması ve proseslerimizde enerji verimliliğini sağlayacak ko-
nular yer almaktadır. Ulusal hedef olan 2053 Net Sıfır vizyonunun yanında ihracatı yüksek bir şirket olarak AB ülkeleri için 
belirlenen 2050 yılı Net Sıfır hedefini de benimsiyor ve oluşturduğumuz detaylı yol haritası kapsamında çalışmalarımıza 
devam ediyoruz.

2023 yılından itibaren kapsam 1 ve 2 dahilinde hesapladığımız emisyonlarımızı her yıl kademeli azaltmayı ve NET SIFIR emis-
yona ulaşmayı hedefliyoruz. Kapsam 3 emisyonlarımızı ise 2023 yılı itibarıyla kademeli şekilde hesaplamaya başlayacağız.
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%28’LİK 
AZALMA

EMİSYON YOĞUNLUĞUNDA 
SON 3 YILDA 

2020

131

100 94

2021 2022

EMİSYON YOĞUNLUĞU

Kapsam 1 ve 2 Emisyonları (t CO2-e/Ciro $)* 1.000.000

Kapsam 1 ve 2 emisyon yoğunluğumuzu 2022’ye göre 2023’de %3 azaltmayı hedefliyoruz.

Doğamıza ve dünyaya karşı sorumluluklarımızın farkında bir Grup olarak, karbon ayak izimizi düşürmek adına haya-
ta geçirdiğimiz çalışmalardan biri de araç filomuzu yenilemek oldu. Bu süreçte ekip liderlerimiz için Toyota Corolla 
Hybrid Dream araçları hizmete sunduk. Böylece, bir önceki araçlarımıza kıyasla hem yakıt tasarrufu sağladık hem 
de karbon emisyonumuzu azaltarak çevremize karşı sorumluluğumuzu bir çalışmada daha yerine getirmiş olduk.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarımızı artan iş hacmi ile değerlendirdiğimizde, şirketlerimizde gerçekleştirdiğimiz çeşitli 
enerji verimliliği uygulamaları ile emisyon yoğunluğumuzu 2020’den 2022 yılına kadar %28 oranında azaltmayı ba-
şardık. Emisyon yoğunluğumuzu azaltırken gerçekleştirdiğimiz çalışmalardan örnekleri “Enerji Yönetimi” başlığında 
paylaşıyoruz.
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Paris İklim Anlaşması nedir? 
Paris Anlaşması, iklim krizinin önüne geçmek amacıyla 197 ülkenin ortak hareket etmeleri ge-
rektiğini kabul ettikleri uluslararası bir anlaşmadır. İklim krizinin önüne geçmek için küresel or-
talama yüzey sıcaklığındaki artışı 2 derece ile sınırlandırmak, mümkünse 1,5 derecenin altında 
tutmayı amaçlar.

1,5 ila 2 derece arasında ne fark var? 
Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli’nin (IPCC) ortaya koyduğu veriler, 1,5°C’lik bir ısınmanın 
2°C’ye göre nispeten daha güvenli olacağını vurguluyor. IPCC’ye göre ortalama yüzey sıcaklı-
ğındaki artış 1,5’yi bulduğunda, %100 artması beklenen sel riski 2°C’lik bir ısınmayla %170’e ula-
şacak. Ayrıca, şiddetli kuraklığa maruz kalan insan sayısı 1,5°C’lik bir artışta 350, 2°C’lik bir ar-
tışta 410 milyona çakabilir. Aşırı sıcak hava dalgaları ise dünya nüfusunun %9’u yerine %28’ini 
etkileyebilir. Bununla birlikte, her 0,5°C’lik artışın tarımda ürün verimliliğini daha da düşüreceği 
biliniyor.

Karbon nötr, atmosfere salınan karbondioksit (CO2) miktarı ile yutak alanların tuttuğu CO2 mik-
tarının birbirini dengelemesidir. Sadece CO2 emisyonlarını kapsar.   

Net sıfır emisyon, CO2 de dahil olmak üzere tüm sera gazı emisyonlarının dengelenmesini içerir. 
CO2 toplam sera gazı emisyonlarının %79’nu oluşturduğundan, iklim kriziyle mücadelede CO2

 

azaltımına daha çok vurgu yapılıyor.  Net sıfır/karbon nötr kavramları şirketlerin ortaya koy-
duğu emisyon azaltımı hedeflerinde de karşımıza çıkıyor. Bu çerçevede iki kavramı birbirinden 
ayıran nokta, emisyonların nasıl dengelendiğidir. Karbon nötr olmak için gönüllü piyasalardan 
satın alınan emisyon azaltım sertifikalarıyla emisyonların ofsetlenmesi yeterliyken, net sıfır 
emisyonlu bir şirket olmak için emisyonların minimuma indirilmesi, teknik ve/veya finansal açı-
dan mümkün olmayan emisyonların ise piyasa araçlarıyla dengelenmesi gerekir. 

Karbon ayak izi nedir? 
İnsan faaliyetlerinin sonucu olarak salınan, küresel ısınmanın başlıca sorumlusu olarak göste-
rilen ve karbondioksit (CO2) cinsinden ölçülen sera gazlarının çevreye verdiği zararın ölçüsüdür. 
Karbondioksit ve diğer sera gazları atmosferimizde her zaman bulunmuş ve tıpkı sera gibi ısıyı 
içeride tutarak dünyayı yaşanabilir kılmıştır. Endüstriyelleşme ile bu gazların atmosferdeki mik-
tarı artmış, küresel ortalama sıcaklık daha çok ısının tutulması ile yükselmiştir. Bunun sonucu da 
karşımıza iklim değişikliği olarak çıkmaktadır.
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Kurumsal karbon ayak izi 
Kurumların yıllık faaliyetlerine bağlı emisyonları gösteren kavramdır. Kurumsal karbon ayak izi 3 ana 
parçadan oluşur; 

Kapsam 1 (Doğrudan Karbon Ayak İzi): Şirketin sahip olduğu veya kontrol ettiği kaynaklardan doğan 
emisyonlardır. Örneğin, sahip olunan veya kontrol edilen kazanlarda, fırınlarda, araçlarda vb. yan-
madan kaynaklanan gaz salımı, sahip olunan veya kontrol edilen ekipmandaki kimyasal üretimden 
kaynaklanan gaz salımı. 

Kapsam 2 (Dolaylı Karbon Ayak İzi): Şirket tarafından şebekeden alınan ve tüketilen elektriğin üreti-
minden kaynaklanan sera gazı salımıdır. Kapsam 2 sera gazı salımı, elektriğin üretildiği tesiste (sant-
rallerde) fiziksel olarak meydana gelir. 

Kapsam 3 (Diğer Dolaylı Karbon Ayak İzi): Doğrudan şirketin bir faaliyeti sonucu salınmayan ama 
değer zincirindeki konumundan ötürü, dolaylı olarak sorumlu oldugu sera gazı salımıdır. 

ENERJİ YÖNETİMİ 
Enerji, iklim değişikliğine neden olan karbon ayak izinin yönetiminde ve sürdürülebilir kalkınma hedefine ulaşmada 
oldukça önemli bir yere sahiptir. Yapılacak her üretim için mutlaka enerji tüketilmesi gerektiğinden, Yeşilova Holding 
olarak hem iklim değişikliğine hem de Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’na pozitif etki sağlamak adına sorumlu üretim 
ve tüketim bilinci ile enerjinin verimli kullanımını önemsiyoruz. Bu kapsamda başladığımız ISO 50001 Enerji Yönetim 
Sistemi kurma çalışmalarımız çatısı altında risk ve fırsatlarımızı değerlendirerek, teknolojik altyapıya yönelik yatırımlar, 
enerji verimli makine/ekipman temini ve çalışanlarımızın enerji konusunda farkındalığını sağlamaya yönelik çalışmalar 
yapıyoruz. Ayrıca, mevzuat kapsamında her şirketimizde zorunluluk bulunmasa da enerji yöneticisi istihdamını sağla-
yarak, önemsediğimiz bu çalışmaları sürdürüyoruz. 
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37

2020 2021 2022

30
25

<1000 TEP

<1000 TEP

>1000 TEP

>1000 TEP

<1000 TEP

Canel Otomotiv (Ovaakça)

Canel Otomotiv (Hasanağa)

Cansan Alüminyum

Can Metal

Canray Ulaşım

Zorunlu değil

Zorunlu değil

Zorunlu

Zorunlu

Zorunlu değil

Serkan Ahmet KÜREM

Semih ŞENTÜRK

Ali Gökhan ZİYA  - Tahsin KİP

Bilal ÖZBEY  -  Caner AKÇALAN

-

TEP DEĞERİŞİRKET ENERJİ YÖNETİCİSİ 
ZORUNLULUĞU

ENERJİ
YÖNETİCİSİ ADI

TEP, Ton Eşdeğer Petrol; bir ton ham petrolün yanmasıyla elde edilen enerjiye karşılık 
gelen enerji birimidir. Yaklaşık olarak 10 milyon kcal enerjiyi ifade eder.

Üretim faaliyetlerimizde kullanılan enerji kaynakları elektrik ve doğalgaz olup, bulunduğumuz bölgelerdeki enerji sağ-
layıcılarından temin edilmektedir. Kullandığımız elektrik enerjisi ortak şebekeden alındığı için içerisindeki yenilenebilir 
kaynak oranı takip edilememektedir. Bununla beraber, kurmayı planladığımız GES projesi ile kullandığımız elektrik ener-
jisinin içerisindeki yenilenebilir kaynak oranını takip etmeye başlayacağız.  

2022 sonu itibari ile üretimdeki taşıma faaliyetlerinde kullanılan forklift araçlarının %90’ı elektriklidir. Kalan kısmında 
ise motorin kullanılmaktadır. Ayrıca, şirketlerimizde enerji kesintisi durumuna karşı acil durum jeneratörü için motorin 
kullanılmaktadır.

Tüm kullanım verilerini artan iş hacmi ile değerlendirdiğimizde; enerji yoğunluğumuzu 2020 yılından 2022 yılına kadar 
%31 oranında azalttık. Bu iyileştirmede öne çıkan uygulamalarımızdan bazıları şunlardır: Boyahane yıkama ünitesinde 
enerji verimli pompa değişimi, kompresör atık ısısının geri kazanımı, ısıtıcı radyantların zaman ayarlı çalıştırılması, ay-
dınlatma sisteminin verimli armatürlerle değişimi ve bölgesel aydınlatma çalışması, çatı ışıklıklarının yaygınlaştırılması 
ve gün ışığından daha fazla faydalanılması, hava kaçaklarının takibi ve önlenmesi, su soğutma proseslerinde enerji 
verimliliği, dökümde pota ön ısıtma ve reflakter duvarı yenileme çalışması, bekletme ocağında pnömatik kapak sistemi, 
sürücülü kompresörler, enerji izleme sistemi (SCADA).

%31’LİK 
AZALMA

ENERJİ YOĞUNLUĞUNDA
SON 3 YILDA 

ENERJİ YOĞUNLUĞU

Toplam Enerji Tüketimi (TEP/Ciro $)* 1.000.000

2023 → Enerji yoğunluğumuzu 2022 yılına göre %3 azaltmayı hedefliyoruz.
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SU VE ATIK SU YÖNETİMİ 
İklim değişikliği yüzünden havanın dengesinin bozulması; aşırı hava olaylarına, su mevcudiyetinin öngörülememesine, 
su kıtlığının şiddetlenmesine ve su kaynaklarının kirlenmesine neden olmaktadır. Bilim insanlarına göre iklim değişikli-
ğinin en önemli etkileri, su döngüsünün bozulması ve su kalitesinin değişmesidir. Bu nedenle Yeşilova Holding olarak, 
tüm tesislerimizde gerek üretim ve yardımcı işletmelerde gerekse de çalışanlarımızın insani amaçlı tüketimi için hayati 
öneme sahip olan suyun verimli şekilde yönetilmesine önem ve öncelik vermekteyiz. Tüm operasyonlarımızda kullan-
dığımız suyu deşarj etmeden önce yerel yönetimin yönlendirdiği şekilde arıtımını sağlıyoruz. Deşarj edilen suyun pH, 
KOİ, AKM olmak üzere atık su değerleri yerel yönetim tarafından takip edilmektedir. Yapılan düzenli kontrollerle atık su 
arıtma faaliyetleri sonucunda deşarj edilen sulara ilişkin değerler yasal limitlerinin altında tutulmaktadır.  

Tüm kullanım verilerini artan iş hacmi ile değerlendirdiğimizde, çekilen su yoğunluğumuzu 2020 yılından 2022 yılına 
kadar %49 oranında azalttık. Bu iyileştirmede öne çıkan uygulamalarımızdan bazıları; eloksalda tespit havuzu ope-
rasyonunda su değiştirme periyodunun iyileştirilmesi, sosyal alanlardaki musluklarda fotoselliye geçilmesi, üretimde 
kullanılan su için basınçlı anahtar uygulaması ile su kaçakların sesli ve ışıklı uyarı sistemi geliştirilmesidir. 

1,1
0,7

2020 2021 2022

0,6 %49’LUK 
AZALMA

ÇEKİLEN SU YOĞUNLUĞUNDA
SON 3 YILDA 

ÇEKİLEN SU YOĞUNLUĞU

Çekilen su (yeraltı, şebeke ve diğer) (m3/Ciro $)* 1.000

2023 → Su yoğunluğumuzu 2022 yılına göre %3 azaltmayı hedefliyoruz.

Yeşilova Grubu olarak
16m3/saat

kapasiteli yeni bir
arıtma tesisi

yatırımını devreye
alıyoruz.

Yeşilova olarak su kullanım yoğunluğumuzu azaltmanın yanında artan iş hacmimizle paralel olarak HOSAB’da yer alan 
grup şirketlerimizin faydalandığı mevcut arıtma tesisimizde (8m3/saat) ihtiyaç duyulacak kapasiteyi sağlamak için 
16m3/saat kapasiteli yeni bir arıtma tesisi yatırımını devreye alıyoruz.
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Yeni arıtma tesisimiz fiziksel arıtma, kimyasal arıtma ve çamur susuzlaştırma proseslerinden oluşacaktır. Çamur su-
suzlaştırma prosesindeki ekipman seçiminde arıtma çamurunun içerisinde yer alan su miktarının daha aza indirilmesini 
sağlayacak performansta ekipmanlar seçilirken, bu sayede daha az arıtma çamuru atığı oluşması sağlanacaktır. İnşaat 
süreci devam eden projemiz yaklaşık 18.500.000 TL’lik yatırımla gerçekleştirilecek olup, devreye alındıktan sonra ilave 
bir yatırımla da sistemden çıkan suyun geri dönüştürülerek proses suyu olarak kullanılabilecek şekilde planlandı. Yatı-
rım sayede su kullanım yoğunluğumuzu önemli ölçüde azaltmayı hedefliyoruz. 

YASAKLI KISITLI KİMYASALLAR VE ÇATIŞMA MİNERALLERİ 
Otomotiv sektöründe faaliyet gösteren grup şirketlerimizde sorumlu üretim bilinci ile kullanılan tüm ham madde ve 
kimyasallar için tedarikçilerimizden MSDS (Malzeme Güvenlik Bilgi Formu) ve Reach Deklarasyonu alıyoruz. Bu doğrul-
tuda IMDS’den (International Material Data System) geçen malzemeleri kullanıyoruz. Raylı sistem sektöründe faaliyet 
gösteren şirketimizde ise kullanılan malzemelerin MSDS ve Reach kayıtlarını paylaşıyoruz. Bu sayede yasaklı/kısıtlı 
kimyasallar ve çatışma mineralleri olarak adlandırılan 3TG [kalay (tin), tantal, tungsten ve altın (gold)] maddelerinin hem 
kendi üretim tesislerimizde hem de tedarikçilerimizde kullanımını önleyerek, çevrenin zarar görmesinin önüne geçiyor 
ve çocuk işçiliğine karşı duruyoruz.  

IMDS (International Material Data System), otomotiv endüstrisinde kullanılan malzemelere ait bilgi-
lerin toplandığı global bir veri bankasıdır. Otomotiv üreticilerinin bir araya gelerek şekillendirdiği IMDS, 
ulusal ve uluslararası standartları, kanun ve kısıtlamaları dikkate alarak hazırlanmıştır. Tüm bu otomo-
tiv üreticileri, tedarikçilerinden kendileri için ürettikleri parçaları oluşturan malzeme bilgilerinin IMDS 
sistemine girilmesini PPAP (Üretim Parçası Onay Süreci) ile zorunlu hale getirir. Amaç yasaklı mad-
delerin kullanımını engellemek, kısıtlı malzeme kullanımını kontrol altına almaktır.  

Çatışma Mineralleri: Orta Afrika ülkelerinde üretilen ve ticareti yapılan 3TG [kalay (tin), tantal, tun-
gsten ve altın (gold)] Çatışma Mineralleri olarak adlandırılmakta olup, bu ham maddeler çocuk işçilik 
yaptırılarak elde edilerek siyasi ve silahlı gruplara finansman sağlamakta ve dolayısıyla bölgedeki 
çatışmalara zemin hazırlamaktadır.

Pazar Payımızı Artırırken   I   Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin   I   Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz
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KURUM 
KÜLTÜRÜMÜZÜ
DÖNÜŞTÜRÜYORUZ

NİTELİKLİ
EĞİTİM

TOPLUMSAL
CİNSİYET EŞİTLİĞİ4 5SAĞLIK VE

KALİTELİ YAŞAM3 İNSANA YAKIŞIR 
İŞ VE EKONOMİK
BÜYÜME

8 EŞİTSİZLİKLERİN
AZALTILMASI10 SORUMLU

ÜRETİM VE
TÜKETİM

12 BARIŞ, ADALET
VE GÜÇLÜ
KURUMLAR

16 AMAÇLAR İÇİN
ORTAKLIKLAR17
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KURUM KÜLTÜRÜ
Yeşilova Holding olarak kurulduğumuz 1975 yılından günümüze kadar birçok başarıya imza attık. 2020 yılı ise tarih olarak 
bir dönüm noktasıdır. Bu tarihte ikinci nesle geçiş süreci başlatılmış, kurumsallaşma sürecine hız verilmiş, “Kurum Kültü-
rünü Dönüştürmek” ana stratejilerimiz arasına dahil edilmiştir. Bu strateji doğrultusunda geride bıraktığımız 45 yıllık bilgi 
birikimi ve deneyimin, gelecek dönemimize ışık tutması amacı ile üç senelik bir plana yayılmış kültürel dönüşüm progra-
mına başlanmıştır. “+45 Dönüşüm Programı” olarak adlandırılan bu program, içinde 6 farklı projeyi barındırmakta olup, tüm 
grup şirketlerinin etkin katılımı ile hayata geçirilmiştir.  
 
+45 Dönüşüm Programı içinde yer alan 6 proje: 

 Stratejik Dönüşüm Projesi 
 Liderlik ve Gelişim Dönüşümü Projesi 
 Dijital Dönüşüm Projesi 
 İletişim Dönüşümü Projesi 
 Marka Dönüşümü Projesi 
 İnovasyon Dönüşümü Projesi 

STRATEJİK DÖNÜŞÜM
PROJESİ 

İLETİŞİM DÖNÜŞÜM
PROJESİ 

MARKA DÖNÜŞÜM
PROJESİ 

LİDERLİK VE GELİŞİM DÖNÜŞÜMÜ
PROJESİ 

İNOVASYON DÖNÜŞÜM
PROJESİ 

DİJİTAL DÖNÜŞÜM
PROJESİ 

Yeşilova Grubu’nun stratejik yönünü
belirleme çalışmalarının gerçekleştirilmesi ve 

stratejik yön doğrultusunda ilerlemenin 
yönetilmesi için sistematik bir yaklaşım 

geliştirilmesi amaçlanan bu proje sayesinde, 
aynı vizyona gönül veren çalışanlarla ortak 

hedeflere yönelik iş birliği ve sinerji 
yaratılmasını sağladık. 

Ortak değer ve ilkelere sahip çalışanlarımızın, 
Pozitif İletişim Modeli ile yeteneklerinin ve 
istekliliklerinin ortaya çıkarıldığı bir iletişim 
kültürü oluşturulması amacıyla yapılan bu 

projede, Yeşilova kültürünün kapsama alanını 
genişletmeyi sağladık. 

Grup şirketlerimizi “Yeşilova” çatı markası 
altında birleştirmeyi, marka bilinirliğini 

artırmayı ve marka itibarımızı güçlendirmeyi 
amaçladık. 

Sürekli değişen koşullar, büyüyen 
organizasyonumuz ile birlikte Yeşilova Holding 

liderlik kültürünün yapılanmasını ve 
güçlenmesini sağladığımız bu proje ile her 

seviyede görev yapan çalışanlarımızın 
mesleki ve kişisel gelişimlerinin, kurum hedef 

ve stratejileri doğrultusunda sistemli
bir şekilde ilerlemesini

sağladık.

Çalışanlarımızın hem kendi gelişimlerine 
hem de şirketin gelişimine katkı 

sağlamaları için inovasyon yapma 
konusunda cesaretlendirildiği, yaratı-
cılığın ve katılımcılığın teşvik ve takdir 

edildiği bir inovasyon iklimi/kültürü 
yaratılmasını amaçladık.

Proje kapsamında hem üretim 
operasyonlarında hem de ofis 

süreçlerinde grubun mevcut durum 
analizinin yapılması, dijital olgunluk 
seviyesinin belirlenmesi ve buna 

bağlı olarak grubun Dijital Dönüşüm 
Yol Haritası’nın oluşturulmasını 

sağladık. 

Dönüşüm
Programı

+45 
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TEKNOLOJİ VE DİJİTALLEŞME 
Teknolojik alt yapının geliştirilmesi ve dijitalleşme yetkinliklerinin artırılması, Yeşilova Holding’in stratejik amaçları arasında 
yer almaktadır. Bu stratejik amaçlar doğrultusunda faaliyetlerimizi sürdürürken iş performansımızı artıracak, dijitalleşme 
çağına uyum sağlayacak teknolojik gelişmeleri süreçlerimize adapte etmekteyiz. 2020’de başlatılan +45 Dönüşüm Prog-
ramı’nda belirlenen projelerden biri olan Dijital Dönüşüm Projesi kapsamında başlatılan çalışmalar ile hem üretim operas-
yonları hem de ofis süreçlerinde grubun mevcut durum analizinin yapılması, dijital olgunluk seviyesinin belirlenmesi ve 
buna bağlı olarak Dijital Dönüşüm Yol Haritası’nın oluşturulmasını sağladık.  

Yeşilova olarak tüm grup şirketlerimizde kurumsal kaynak yönetiminde IFS ERP kullanmaktayız. IFS’in Finans, Satış, 
Satınalma, Depo Yönetimi, CRM, Üretim, Lojistik, Proje, Bakım ve Maliyet Muhasebesi modüllerini kullanarak süreçleri 
yönetmekteyiz. Sahip olduğumuz bu dijital varlıklar için donanım, yazılım hizmeti ve insan kaynağına yatırım yaparak 
devamlılığını sağlıyoruz. 

Yeni yatırımlarda teknoloji seviyesi yüksek makine ve ekipmanları tercih ederek teknolojik olgunluk seviyemizi günden 
güne artırıyoruz. Bu duruma örnek olarak, grup şirketlerimizden Cansan Alüminyum’da ekstrüzyon pres yatırımları, Can 
Metal’de döküm pres ve CNC yatırımları, Canel Otomotiv’de CNC ve Termik Fırın yatırımlarında teknoloji seviyesi yüksek 
makineler sistemlerimize entegre edilmiştir. Üretim sahalarını destekleyecek teknolojik gelişmeleri, ilgili teknik ve idari 
departmanların iş birliği ile hayata geçirmekteyiz. Üretimden veri toplama sistemi ile ilgili çalışmalar da tüm grup şirketle-
rinde devam etmektedir. Teknolojinin sadece verimlilik açısından değil, aynı zamanda çevre bilinci, iş güvenliği ve kaliteyi 
artırmak için de önemli olduğunun farkındayız. Üretim sahası ve tesislerde yapılan teknolojik dönüşüm çalışmalarına iliş-
kin örnek projelerimiz; 

https://www.youtube.com/watch?v=qs0Jk-Z3PLo
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Üretim sahasındaki üretimle ilgili ısı, sıcaklık, hız, üretim süre ve miktar gibi bilgilerin 
toplandığı, bazı bilgilerin de IFS’e aktarıldığı makine, otomasyon yazılım entegras-
yonu barındıran, network ve akıllı cihaz alt yapısı içeren bir sistemdir.

Yeni ürün devreye alma çalışmalarında grup şirketleri arası süreçlerin dijitalleşme-
sini sağlayan geliştirmedir. EBA platformunda geliştirilmiştir.  

Satın alma sürecinin açılmasından, siparişe dönüşen taleplerin tedarikçiler tarafın-
dan verilen tekliflerin sistem üzerinden yürütülmesini sağlayan uygulamadır. EBA 
platformunda geliştirilmiştir. 

Personel talebinin oluşturulmasından işe alıma kadar tüm süreçlerin dijitalleştirildi-
ği uygulamadır. EBA platformunda geliştirilmiştir. 

Veri toplama ve kontrol sistemidir. Sahadaki tesis, makine ve ekipmanların duru-
munun ve verilerinin merkezden takip edilebildiği, kontrol edilebildiği ve raporlana-
bildiği bir teknolojidir.

Özellikle alüminyum kaynağında yüksek mekanik özellikler sağlayan, ekstra sarf 
malzeme gerektirmeyen, daha düşük elektrik enerjisi ihtiyacı olan ve zararlı gazlar 
üretmeyen çevreci bir kaynak prosesidir. Sahip olduğumuz robotik hücre, proses 
takip sistemi ve diğer özellikleri ile yeni nesil bir teknoloji aracıdır. 

Sahadaki kalitesizlik verilerinin yerinde görsel ekranlar kontrol ve hata kayıtlarının 
yapılması sağlanıyor. Alınan kayıtlar ile sistem hem dijitalleşmiş hem de kurumsal 
arşiv oluşturulması sağlanmıştır. 

Malzeme toplama, sevkiyat, kasa taşıma, stok taşıma, kasa kontrol, stok sorgu-
lama, lokasyon sorgulama, barkod kontrol, kalıp taşıma, satın alma teslim alması, 
ambardan transfer talebi, malzeme hazırlık, sayım, sayım evrak, barkod karşılaştır-
ma, hurdalama, malzeme talebi, kasa malzeme kontrol gibi birçok barkod uygula-
ması ile süreçler dijitalleştirilmiştir. 

Proseste kullanılan suyun sıcaklığının uzaktan izlenerek, belirlenen set değerinde 
korunması için  kullanılan otomatik sistemdir. 

Doğalgaz sayaçlarının tüketim ve basınç verilerinin otomatik olarak takibini sağla-
yan web tabanlı bir sistemdir. 

Preslerde üretim takibini ve ikaz durumlarını takip eden çevreye gösteren sistemdir.

Proseste ilk kalite onaylarının verilmesinde kullanılan programdır. 

Trex -Üretimden Veri Toplama Sistemi

YUDA

Satın Alma Talepleri ve Onayları 

İşe Alım Süreçleri

Scada

Sürtünme Karıştırma Kaynağı (FSW)  

Q-Gate

Barkod Okuma 

Soğutma Suyu Verimliliği PLC Sistemi 

Doğalgaz Sayaçlarının Uzaktan Takibi 

Pres Andon Paneli 

Measurelink

ÜRETİM SAHASI VE TESİSLERDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM ÇALIŞMALARI ÖRNEKLERİ

ÜRETİM DIŞI PROSESLERDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM ÇALIŞMALARI ÖRNEKLERİ

“İş performansını teknoloji kullanımı ile geliştirmek” stratejik amacımız doğrultusunda, üretimin yanı sıra diğer süreçle-
rimizde de dijitalleşmeye önem ve öncelik veriyoruz. Bu kapsamda manuel yürütülen süreçlerden dijitalleşmesi faydalı 
olanlarını bir plan dahilinde Bilgi Teknolojileri departmanı kontrolünde dijitalleştiriyoruz. Bu kapsamda yapılan dijital dönü-
şüm çalışmalarına ilişkin örnek projelerimiz;
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Balanced Score Card metedolojisine göre kurgulanan ve performans göstergele-
rinin, hedeflerinin ve gerçekleşmelerinin takip edildiği ve raporlandığı entegre bir 
uygulamadır. EBA-IFS-PO BI platformlarında geliştirilmiştir. 

Bireysel hedeflerin gerçekleşmelerinin takip edildiği ve raporlandığı entegre bir uy-
gulamadır. EBA-IFS-PO BI platformlarında geliştirilmiştir. 

Toplantılardaki karar ve aksiyonların takip edildiği, EBA platformunda geliştirilmiş 
bir uygulamadır. 

Yurt içi ve yurt dışı sevkiyatlarda yoldaki malzemenin nerede olduğunun takip edil-
mesi için EBA platformunda geliştirilmiş bir uygulamadır. 

Deneyimler esnasında öğrenilen uygulamaların kurumsal hafızaya dönüştürüldü-
ğü ve grup şirketleri arasında yayılımının yapıldığı, EBA platformunda geliştirilmiş 
bir uygulamadır.

Kurumsal karbon ayak izi hesaplamaları için uygulamaya alınan bulut tabanlı ve dış 
kaynaklı  yazılım programıdır.

Yeni bir makine/ekipman ihtiyacı oluştuğunda tasarım, tedarik, kabul ve hatta öde-
me aşamalarındaki onaylarını içeren sürecin dijitalleştirildiği, EBA platformunda 
geliştirilmiş bir uygulamadır. 

Çalışanlarımızın yenilikçi fikirlerini toplamaya, değerlendirmeye ve raporlamaya 
yarayan hem web hem EBA platformunda geliştirilmiş bir uygulamadır. 

Üretim sahasında bulunan makinelerde oluşan ani arızalar veya planlı bakım işlem-
lerinin takibi için EBA platformunda geliştirilmiş bir uygulamadır. 

Kurumsal Karne

Bireysel Hedef Kartı

Toplantı Modülü

Nakliyeci Takip Modülü 

Kazanılmış Dersler

Karbon Ayak İzi Hesaplama

Makine/Ekipman Onayı

Fikir Yönetim Süreci

Planlı Bakım/Arıza Bakım Talepleri 

Üretim ya da ofislerde dijital ortama taşınan tüm verilerin bilgiye dönüştürülerek karar verme aşamalarında kullanılabilir 
hale getirildiği raporlama platformunu kullanılmaktayız. Yeşilova Holding olarak 2022 yılı sonuna kadar 50’den fazla iş 
zekası uygulamasını devreye aldık.

 Kar Zarar Raporları 
 Nakit Akış 
 Yaşlandırma Raporu 

 Bütçe Raporu 
 Ekonomik Gelişmeler Raporu 
 Kokpit Raporları 

 Aylık YK Sunumları 
 Kalitesizlik Raporları 
 Kapasite Raporları 
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İç İletişim Politikası

Takdir ve Ödüllendirme
Politikası

Kariyer Yönetimi
Politikası

Ücret Yönetimi
Politikası

İşe Alım Politikası

İNSAN KAYNAKLARI
YAKLAŞIMI

Bireysel ve kurumsal amaçların 
karşılıklı yarar sağladığı bir iş 

ortamının oluşması için gerekli
yaklaşımları tanımlamak ve

modern uygulamalar
geliştirmek.

Performans Yönetimi
Politikası

Eğitim ve Gelişim
Politikası

Yeşilova Grubu olarak çalışan sayımız son üç yılda 1,5 katına çıkarken, işimizin her alanında yer alan kadın çalışan 
sayımız da %16’lık oranla adım adım artıyor. Bununla birlikte, yönetici ve üstü pozisyonlarda bulunan kadın çalışan 
sayısının 3üç yılda iki katının üzerine çıkması ve Yönetim Kurulu’nda paydasının olması da özellikle yönetsel rollerdeki 
kadın çalışanların öneminin arttığını ortaya koymaktadır. 

1104
1403

1602

2020 2021 2022

Çalışan Sayısı

%45’LİK ARTIŞ 
ÇALIŞAN SAYISINDA
SON 3 YILDA 

%16’LIK ARTIŞ 
ÇALIŞAN SAYISINDA
KADIN

174

189

201

2020 2021 2022

Kadın Çalışan Sayısı
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İSTİHDAM, ÇEŞİTLİLİK VE FIRSAT EŞİTLİĞİ 
Yeşilova’da “Mutlu Çalışanlarla Sürdürülebilir Bir Dünya” amacıyla çıktığımız yolda, insan kaynakları politikaları ışığın-
daki uygulamalarımızı tüm çalışan ve çalışan adaylarımıza ırk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel yönelim, cinsiyet 
kimliği, politik görüş ya da aidiyet, etnik kimlik, sağlık durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da üyelik, fiziksel 
engellilik ya da yaş gibi etkenlere dayalı ayrımcılık yapılmaksızın fırsat eşitliği çerçevesinde uyguluyoruz. İnsan ve ka-
riyer politikalarımıza http://kariyer.yesilova.com/tr/insan-ve-kariyer/ adresinden ulaşabilirsiniz. 
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2022 Çalışan MY/BY Dağılımı

Beyaz
Yaka
%25

Mavi
Yaka
%75

%109’LUK ARTIŞ 
KADIN ÇALIŞAN SAYISINDA
YÖNETİCİ VE ÜSTÜ

11

16

23

2020 2021 2022

Yönetici ve Üstü Kadın Çalışan Sayısı

2022 Çalışan Cinsiyet Dağılımı

Kadın
%13

Erkek
%87

2022 Yönetim Kurulu

Kadın
%25

Erkek
%75

Bu sürecin pozitif yönde devamlılığını sağlayabilmek ve kadın çalışma arkadaşlarımızın iş süreçlerini iyileştirmek, onlara 
destek olmak birincil önceliklerimiz arasında yer almaktadır. Kadın çalışanlarımızın iş hayatında tutunmaları için hem 
eşit işe eşit ücret politikası uyguluyor hem de onların ihtiyaç ve beklentilerini değerlendirerek yeni adımlar atıyoruz. 
Bu durumun bir yansıması olarak her yıl gerçekleştirdiğimiz çalışan memnuniyet anketlerine ilave olarak 2022 yılında 
ilk defa kadın çalışanlarımıza özel anket gerçekleştirilmiştir. Bu anket ile kadın çalışanlarımızın, hayata geçirdiğimiz 
uygulamalarla ilgili geri bildirimlerini alarak, onların her zaman iş hayatında olmalarını teşvik etmek için çalışmalarımıza 
yön veriyoruz. 

İhtiyaç İzni Uygulaması
hayata geçti.
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Kadının Güçlenmesi Prensipleri  İmzacısıyız 
Yeşilova Holding olarak, Sürdürülebilirlik Yol Haritamızda hedeflediğimiz Kadının Güçlenmesi Prensipleri’ni imzalayarak, bu 
konudaki kararlılığımızı göstermiş ve önceliklerimizi güçlendirmiş olmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz. 

Kadının Güçlendirmesi Prensipleri: Birleşmiş Milletler 
(BM) Küresel İlkeler Sözleşmesi (UN Global Compact) ve 
BM Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve Kadının Güçlenmesi Bi-
rimi (UN Women) ortak inisiyatifinde oluşturulan Kadının 
Güçlenmesi Prensipleri (WEPs), özel sektörün toplumsal 
cinsiyet eşitliğine yönelik mevcut çalışmalarını güçlendir-
mesine, kurumsal politikalar ve programlar geliştirmesine, 
mevcut çalışmalarını, temel göstergelerini ve raporlama 
uygulamalarını analiz etmesine katkıda bulunmayı he-
defliyor. 

Can Metal Kadınları Döküm Sektöründe Rol Model 
Yeşilova Holding olarak geleceğimizi şekillendirirken kadınlarımızdan güç alıyoruz. Döküm endüstrisindeki cinsiyet far-
kının azaltılmasına katkıda bulunmayı amaçlayan #CastWoman  projesinde Grup şirketlerimizden Can Metal’in kadın 
çalışanları da rol model oldu. Tüm faaliyetlerimizde olduğu gibi döküm gibi ağır bir sektörde bile kadın çalışanların var-
lığını önemsiyoruz. 

https://www.youtube.com/watch?v=1ET53yZf5wQ&t=5s

Pazar Payımızı Artırırken   I   Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin   I   Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz
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Çalışanlarımızın analık ve babalık izni kullanmalarını ve sonrasında 
işe devam etmelerini önemsiyoruz. Bu kapsamda 4857 sayılı İş 
Kanunu’nda belirtilen haklarına saygı duyuyoruz. Yasalar doğrul-
tusunda kadın çalışanlarımız doğumdan önce 8 hafta, doğumdan 
sonra 8 hafta olmak üzere toplam 16 haftalık izin hakkını, erkek 
çalışanlarımız da doğumdan sonra 5 günlük izin hakkını kullan-
maktadır. Kadın çalışanlarımızın yasalarda belirtilen doğum öncesi 
çalışabilir olması durumu yine çalışanın lehine kullandırılmaktadır. 
Kadın çalışanlarımız kendi istekleri halinde yasalarla düzenlenmiş 
diğer ebeveynlik haklarını da kullanmaktadır. Bu kapsamda son 3 
yılda çalışanlarımızın analık ve babalık izinlerini kullanım durumu 
grafikte paylaşılmaktadır.  Ayrıca, yeni anne-baba olan çalışma ar-
kadaşlarımız için özenle hazırladığımız bebek kiti hediyemiz ile en 
mutlu günlerini kutluyoruz.

DOĞUM İZNİ

Doğum İzni Alanlar Arasındaki İşe Dönüş Oranı (%) Doğum İzni Alanlar Arasındaki Tutunma Oranı (%)

Kadın Erkek

2020

Toplam

%100 %100 %100

%43

%90

%43

2021

Kadın Erkek Toplam

%100
%88

%71

%100 %100 %94

2022

Kadın Erkek Toplam

%71

%100 %100 %97 %95%94

138 çalışanımız diyetisyen hizmetinden, 
118 çalışanımız da psikolog hizmetinden faydalandı.

Başlattığımız ücretsiz psikolog ve diyetisyen uygulamasını tüm çalışanlarımıza sunarak fırsat eşitliğine katkı sağlıyo-
ruz. Bu kapsamda önceden planlanan gün ve saatlerde anlaşmalı uzman psikoloğumuz ve diyetisyenimiz, şirketlerimiz-
de ziyaretler gerçekleştirerek birçok çalışanımıza destek sağladı.

Eşit Bak Eşit Gör Farkına Var! 
8 Mart Dünya Kadınlar Günü kapsamında kadın-erkek 
bir araya gelerek hayattaki rollerimizi, beklentilerimizi, is-
teklerimizi, o dönemin şirket psikoloğu ile konuşarak iyi 
bir iletişimin sırlarına kulak verdik. 
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ÇALIŞAN GELİŞİMİ 
Yeşilova Holding olarak eğitimleri, çalışanlarımızın bireysel gelişiminin yanında Yetenek Yönetimi ve Liderlik süreçlerinin 
önemli bir tamamlayıcısı olarak görüyoruz. Çalışanlarımızın yetkinliklerini eğitim yoluyla geliştirilmelerine, bilgi ve beceri 
düzeylerini artırmalarına odaklanıyoruz. Yasal zorunluluklardan doğan eğitim programlarının (işbaşı eğitimi, İSG eğitimi 
gibi) yanında performans değerlendirme sonuçları, kurumsal ve bireysel hedefler, kariyer planları, sektörel gelişmeler 
ve bireysel talepler de dikkate alınarak, çalışanlarımızın yeteneklerini geliştirecek mesleki ve kişisel gelişim eğitimleri 
düzenliyoruz. Çalışanlarımızın gelişim yolculuğunu şekillendiren eğitimlerimizde, iç kaynakları kullanmanın yanı sıra 
hem çalışanlarımızın hem de ailelerinin ücretsiz olarak faydalanabileceği dış kaynaklarla da iş birliği yaparak çeşitli 
konularda eğitim görmelerini sağlıyoruz. 

2021 yılında 28 bin saat, 
2022 yılında ise 26 bin saat 

eğitim gerçekleşmiştir. 

Pazar Payımızı Artırırken   I   Sürdürülebilir Bir Gelecek Hazırlamak İçin   I   Kurum Kültürümüzü Dönüştürüyoruz
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Çalışan gelişiminin sürdürülebilirliğini sağlamak ve iç kaynaklarımızı daha yetkin hale getirmek için 2022 yılında başlat-
tığımız kurum içi uygulamamız olan “Yeşilova Akademi” de 39 iç eğitmen ile çalışmalarımıza devam ediyoruz.  

Konusunda uzman çalışanlarımız “Eğiticinin Eğitimi” programında 4 ay süren iç eğitmenlik yolculuğunu tamamladı.  
Yeşilova Akademi; Mesleki-Teknik Beceriler Okulu, Kurum Kültürü Okulu, Liderlik Okulu ve Sosyal Okul olarak 4 başlıkta 
toplanmış olup, 2023 yılı itibari ile aktif olarak eğitimlerine başlaması planlanmıştır.

1- MESLEKİ-TEKNİK BECERİLER OKULU 2- KURUM KÜLTÜRÜ OKULU

Uygulamalara ve mesleki becerilere yönelik yöntem, yol 
ve denetim kazandırarak çalışanlarımızın profesyonel 
iş yetkinliklerinin gelişimini sağlamaya yönelik eğitim 

faaliyetlerini Mesleki-Teknik Beceriler Okulu çatısı altında 
tasarlayıp gerçekleştirmeyi hedefliyoruz.

Yeşilova kültürünü yaşatmak, değerlerini korumak ve 
örnek davranışlar sergilenmesini sağlamaya yönelik 

eğitim faaliyetlerini Kurum Kültürü Okulu çatısı altında 
tasarlayıp gerçekleştirmeyi hedefliyoruz.

3- LİDERLİK OKULU 4- SOSYAL OKUL

Yeşilova Liderlik Modeli’nde belirlenen liderlik yetkinlikleri 
gelişiminin sürekli olmasını sağlamaya yönelik eğitim 

faaliyetlerini Liderlik Okulu çatısı altında tasarlayıp 
gerçekleştirmeyi hedefliyoruz.

İş ve sosyal yaşamda “ekip ruhu yaratma” bakış açısı ile 
paralel olarak sosyo-kültürel ve eğlenceli etkinlikler ile 

mutlu çalışma ortamının kapılarını aralamayı 
hedefliyoruz.
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Dış kaynaklarımızda çalışanlarımızın yeteneklerini geliştirecek mesleki ve kişisel gelişim eğitimleri için eğitim ve danış-
manlık firmalarıyla iş birlikleri gerçekleştiriyoruz. Ayrıca, yüksek lisans ve doktora eğitimlerini teşvik etmek için üniver-
sitelerle anlaşmalar yaparak çalışanlarımızın faydasına sunuyoruz.  

YETENEK YÖNETİMİ  
Yeşilova Holding olarak Yetenek Yönetimi sürecimizi +45 Dönüşüm Programı kapsamında belirlenen Liderlik ve Gelişim 
Dönüşüm Projesi ile ele alarak sistemi yeniden kurguladık. Kriterleri, sonuç ve terfi odaklı bir sistem yapısından sıyırarak, 
süreç ve çalışanların gelişim stratejilerine ve gerçek ihtiyaca dayalı olacak şekilde dönüştürdük. Bu doğrultuda Yeşilo-
va Holding Yetenek Yönetim sisteminin amacı; potansiyelleri elverişli bireylerin performansları, yetenekleri ve hedefleri 
doğrultusunda başarılı bir geleceğe sahip olmaları için ihtiyaç duydukları rehberliği ve güdülemeyi sağlamaktır. Böylece 
Yeşilova Holding olarak, vizyonumuz doğrultusunda organizasyon yapımızı gelecek için belirlerken, çalışanlarımızın gelişi-
minin adil, sistemli ve ölçülebilir bir yöntemle değerlendirilmesi ve motive edici bir çalışma ortamı oluşturulmasını sağladık. 

Adayların 
Belirlenmesi

Genel Müdür ve Holding 
İK Gözden Geçirmesi

Yetenek Havuzu
Oluşması

Potansiyel/
Performans Skalası ile 

Birim Müdürlerinin 
Ekibini Değerlendirmesi

Değerlendirme
 Sonuçlarının İK 

Tarafından Potansiyel 
Performans Matrisine 
Yerleştirilmesi (9 kutu)

Gelişim Faaliyetleri

Sistem
Sürdürülebilirliği

YETENEK
YÖNETİMİ

MODELİ

9 kutu yöntemi ile değerlendirdiğimiz ofis çalışanlarımız-
dan yetenek havuzuna dahil olan 73 çalışanımız için 18 
aylık eğitim ve gelişim sürecini başlattık. Aramıza yeni 
katılacak çalışma arkadaşlarımızı gözeterek, Yetenek 
Yönetimi sürecini her yıl mayıs ayında tekrar başlatacak 
şekilde planladık. 

73 çalışanımız için 18 aylık eğitim ve gelişim
sürecini başlattık.
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İzgören Akademi tarafından aldığımız
‘Liderlik Eğitimi’nde toplam 223 lider 4 bin 14 saat 

eğitim aldı.

YETENEK YÖNETİMİ  GELİŞİM FAALİYETLERİ

LİDERLİK YÖNETİMİ 
Yeşilova’da liderlik, yönetim kademesi ile sınırlı olmayıp iş ve ekip yönetimi yapan tüm kadroları ifade etmektedir. +45 
Dönüşüm Programı’nda ele aldığımız projelerden olan Liderlik Yönetimi Projesi kapsamında, çalışanlarımızın gelişiminin 
bir adımı olarak tanımladığımız Yeşilova Liderlik modelinde, birbiriyle bağlantılı toplam 6 uygulama alanı oluşturulmuş-
tur.  Böylece, liderlerin tüm paydaşlara kalıcı değer sunmaları için oldukça etkili bir yol tasarlanmaya çalışılmış olup, 
Güven Oluşturmak ve İnsan Odaklı Olmak modelin temelini teşkil etmektedir. Bu 6 bileşeni etkin bir biçimde uygula-
yarak, Yeşilova’da kurumsal ve bireysel liderlik gelişim yolculuğunu destekleyen bir alt yapı aracı olarak kullanıyoruz. 
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BİREYSEL PERFORMANS YÖNETİMİ 
Şirketlerimizdeki beyaz yaka çalışanlarımız, kurumsal karnede yer alan göstergeler ve inisiyatifler ışığında bireysel hedef 
kartı adı verilen performans yönetimi sürecine dahil edilmektedir. Bireysel hedef kartı; çalışanın görev, yetki ve sorumlu-
lukları çerçevesinde belirli bir dönem sonunda ulaşması beklenen iş sonuçlarına ne ölçüde ulaştığını ve/veya yetkinlik-
lerini ne ölçüde geliştirebildiğini, dönem başında uzlaşılarak belirlenecek ölçülebilir hedefler ve/veya kriterlere göre be-
lirlenmesi ve değerlendirilmesini de içerecek şekilde tasarlanmıştır. Yıl ortasında ara değerlendirme ve yıllık performans 
görüşmeleri, ilk yönetici ve çalışan arasında yapılır. Devamında müdürler, insan kaynakları ve genel müdür katılımıyla tüm 
yetkinlik değerlendirmelerinin yapıldığı kalibrasyon toplantısı ile süreç tamamlanır. Mavi yaka çalışanlarımızda ise toplu iş 
sözleşmesi kriterleri uygulanmaktadır. 

ÜCRET POLİTİKASI VE YAN HAKLAR 
Yeşilova Holding olarak ücretlendirme ve yan haklar politikasını şirket içi dengeleri gözeterek objektif, adil, dinamik ve 
hedef piyasaya kıyasla rekabetçi bir yapı üzerine kurguladık. Çalışanlarımıza belirlenmiş ücret politikası kapsamında iş, ai-
leleri, roller, sorumluluklar, bilgi, beceri ve yetkinlik düzeyleri gibi farklı kriterler dikkate alınarak toplam ücret sunmaktayız. 
Uluslararası alanda kabul görmüş iş değerleme metodolojileri ve ücret kıyaslama çalışmaları ile adil ve rekabetçi ücretlen-
dirmeyi garanti altına alırız. Şirketlerimizde ücretlendirme politikası gereği dil, din, ırk, cinsiyet vb. tercihler nedeniyle ayrım 
gözetilmeksizin farklı bir uygulamada bulunulamaz. 

“2022 yılında saatlik ücretli (mavi yaka) kadın ve erkek çalışanlarımızın işe giriş ücreti, toplu iş sözleşmesinde eşit ola-
rak belirlenmiş olup sözleşme maddesi uygulanmaktadır.”

• Yakacak Yardımı

• İkramiye

• Doğum Yardımı

• Çocuk Yardımı

• Evlenme Yardımı

• Ölüm Yardımı

• Bayram Yardımı

• Askerlik Yardımı

• Yıllık İzin Yardımı

• Yemek Yardımı

• Eğitim Yardımı

• Ayakkabı Çeki

• Erzak Yardımı

• Temizlik Yardımı

• Evlilik İzni

• Ölüm İzni

• Babalık İzni

• Tamamlayıcı Sağlık Sigortası

• Anlaşmalı Kurum/Kuruluşlarla 

  Eğitim ve Sağlık Hizmetlerinde

  İndirim Fırsatı

ÇALIŞANLARIMIZA SAĞLADIĞIMIZ YAN HAKLAR
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TAKDİR VE ÖDÜLLENDİRME 
Yeşilova Holding’de kurumsal ve bireysel kazanımı birlikte ele alarak, çalışanların fayda yaratmaya cesaretlendirildiği, 
özendirildiği ve teşvik edildiği bir kazan-kazan ortamı oluşturulması için takdir ve ödüllendirme prosedürünü devreye 
aldık. Gelişim, Bağlılık, Sonuçlara Etki ve Temsil olmak üzere toplamda 4 kategoride ödüllendirme kriterleri belirledik. 
Takdir etmenin gücünü kullanırken, ödüllendirmeyle birlikte çalışanlarımızın her zaman değerli olduklarını hissettirmeyi 
amaçladık. 

• Yüksek Lisans

• Doktora

• İkinci Üniversite

• Mesleki Belge (SMMM, Enerji Müh. vb.)

• 1. Yabancı Dil (İngilizce)

• 2. Yabancı Dil (Almanca)

• Dernek/Mesleki Oda Üyelik Desteği

GELİŞİM KATEGORİSİ

• Performans Ödüllendirme

• Proje Başarısı Ödüllendirme

• Öneri Ödüllendirme

• Kaizen Ödüllendirme

• İnovasyon Ödüllendirme

• İş Sağlığı ve Güvenliği Ödüllendirme

SONUÇLARA ETKİ KATEGORİSİ 

• Doğum Günü Kutlaması

• İşe Giriş Yıl Dönümü

• Departman Yemeği / Kahvaltısı

• Terfi Kutlaması

• Genel Müdür Takdir Bütçesi

• İcra Kurulu Başkanı Takdir Bütçesi

• Anlık Takdir

• Devam Ödülü

BAĞLILIK KATEGORİSİ

• Bayram Harçlığı/

   Bayram Erzak Çeki-Kartı 

• Yılbaşı Çeki

• Evlenme Yardımı

• Doğum Yardımı

• Sağlık Problemi

• Vefat

TEMSİL ETME KATEGORİSİ
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ÖRGÜTLENME ÖZGÜRLÜĞÜ 
Çalışma arkadaşlarımızın örgütlenme özgürlüğüne saygı duyuyoruz. Canray Ulaşım, Cansan Alüminyum ve Canel Oto-
motiv şirketlerimizdeki mavi yaka çalışanlarımız Türk Metal Sendikası ile imzalanan ve 2 yılda bir yenilenen toplu iş 
sözleşmesi kapsamındadır. Bu şirketlerimizde sendika kapsamındaki çalışanlar, Grubumuzdaki toplam mavi yaka çalı-
şanların %85’ine karşılık gelmektedir. Toplu iş sözleşmesinde yer alan yan haklar, kapsam dışında olan çalışanlarımıza 
da aynı şekilde uygulanmaktadır. Yılın çeyreklik dönemlerinde Holding İK Müdürü ve yöneticileri ile şirketlerden sendika 
temsilcileri arasında düzenli görüşmeler yapılır. Böylece çalışanlarımızın ihtiyaç ve beklentilerini düzenli olarak takip 
ediyor ve gerekli tüm aksiyonları alıyoruz. 

ZORLA ÇALIŞTIRMA VE ÇOCUK İŞ GÜCÜNÜN YASAKLANMASI 
Yeşilova Grubu olarak şirketlerimizde insan haklarını, ulusal ve uluslararası mevzuatla ilan edilmiş hükümler uyarınca 
güvence altına almaktayız. Zorla çalıştırma ya da çocuk-genç işçiliği gibi insan haklarına aykırı hiçbir davranışı ne kendi 
şirketimizde ne de tedarikçilerimizde kabul etmemekteyiz. Bu kapsamda grup şirketlerimizde raporlama döneminde 
herhangi bir zorla çalıştırma veya çocuk-genç işçi vakası yaşanmamıştır. Tedarikçilerimizde ise sürdürülebilirlik ça-
lışmaları kapsamında 2023 yılında devreye almayı planladığımız “Tedarikçi Etik ve Davranış Kuralları Sürdürülebilirlik 
Taahhüdü” ile onların sosyal risklerine de dikkat çekmeyi ve beraber gelişmeyi hedefliyoruz. 

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ 
Yeşilova Holding olarak, grup şirketlerimiz bütününde tüm çalışanlarımıza her yıl düzenli olarak bağımsız bir firma ile 
çalışan memnuniyeti anketi uyguluyoruz. Anket ile çalışanlarımızın ücret ve yan haklar, iletişim, gelişim, finans, per-
formans, sürdürülebilirlik ve itibar gibi birçok başlıkla ilgili geri bildirimlerini alıyoruz. “Mutlu Çalışanlarla Sürdürülebilir 
Bir Dünya” amacımız doğrultusunda çalışanlarımızın mutluluklarını, bağlılıklarını ve memnuniyetlerini sürekli artırmayı 
hedefliyoruz. Çalışan memnuniyet anketi sonuçları, son 5 yılda grup genelinde 57 puandan 65,9 puana yükselmiştir. 
2020 yılında ise dünya genelinde yaşanan pandemi nedeniyle şirketlerimizde de sosyalleşme ve iletişim kısıtlamala-
rının oluşması, 2020 yılı ÇMA sonuçlarına düşüş olarak yansımıştır. Devamındaki yıllarda ÇMA sonuçlarımız 2020 yılı 
öncesi trendi ile artmaya devam etmiştir. Bu gelişim sürecini pozitif yönde artırarak, 2024 yılında Great Place To Work® 
sertifikası kapsamında Türkiye’nin en iyi işverenleri değerlendirmesine dahil olmayı hedefliyoruz. 

2018

%57,00

%63,00

%65,00
%65,90

%61,00

2019 2020 2021 2022

ÇALIŞAN MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI
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Great Place To Work® sertifikası, olağanüstü çalışan deneyimine sahip organizasyonları global olarak 

tesciller.  Sertifikasyon programı, çalışanların organizasyon içerisindeki deneyimine ve güven kültürüne 

ışık tutma imkânı sağlayan iki adımlı güçlü bir analiz sürecidir. 

Süreç bağımsız analiz yapısı ile çalışanların geri bildirimine dayalı olarak global standartlara sahip olun-

duğunu gösterir. Sertifikasyon, iş arayanların hangi şirketlerin gerçekten harika bir şirket kültürü sundu-

ğunu ayırt etmelerine yardımcı olur.  

Sertifikasyon, harika çalışan deneyimine sahip organizasyonların global olarak tanınması ve araştırma 

destekli bir doğrulamasını sağlayarak, işverenlere işe alım süreçlerinde avantaj sağlar ve güçlü bir çekim 

etkisi oluşturur.

Grubumuz genelinde çalışanlarımızın iş-özel yaşam dengesine katkı sağlamak, kurum içi iletişimi artırmak ve kurum 
kültürünün sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla sosyal kulüpler oluşturduk. Kulüplerimizin kurum içi ve dışında ger-
çekleştirdiği etkinliklerinin planlanması ve uygulanması ile çalışanlarımızın keyif aldığı sosyal aktiviteleri yaparken 
aynı zamanda iletişim ve ilişkilerin kuvvetlenmesini amaçladık. 2022 yılında başlayan sosyal kulüpler, tamamı çalı-
şanlarımızın istekleri doğrultusunda belirlenmiş olan Tenis, Basketbol, Fotoğrafçılık, Doğa ve Takı Tasarımı alanlarında 
planlanmıştır. Her kulüp kendi faaliyet planını oluşturmakta, bütçeleri ise Yeşilova Holding tarafından karşılanmaktadır. 
Kulüplerimizin faaliyet planında en az bir sosyal sorumluluk projesine de yer vererek, çevre ve toplum bilincine katkı 
sağlanmasını hedeflenmiştir. 

• Basketbol Kulübü

• Tenis Kulübü

• Takı Tasarım Kulübü

• Fotoğrafçılık Kulübü

• Doğa Kulübü

KULÜPLER

TOPLAM

63

34

13

17

67

2022 YILI ÜYE SAYISI

194
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Çalışan deneyimini artırmak amacıyla bir girişim ortaklığı ile geliştirerek devreye aldığımız Memotive uygulaması ile çalı-
şanların servislerini canlı izleyebilmesini, yemek menüsüne ulaşabilmesini ve taleplerini kolayca ilgili birime aktarabilmesini 
sağlıyoruz. Aynı zamanda bu platformda; çalışanlarımızın özel günlerini kutlayabiliyor, anlık anketlerle fikirlerini toplayabiliyor 
ve onlar için olan duyuruları kolayca paylaşabiliyoruz.

Memotive 2021 yılında “çalışanlar için daha 

iyi bir iş deneyimi” nasıl yaratabiliriz sorusu-

na cevap arayarak Fark Labs’te geliştirildi. İlk 

melek yatırım süreçlerini de tamamlayarak 

büyümeye devam ediyor. “Çalışanların yol-

culuğu, işe gelirken servisteki memnuniye-

ti ile başlamalı” mottosundan yola çıkarak, 

öncelikle tüm servis organizasyonunu ve 

vardiya planlama sistemini dijitalleştirilmesi 

ile başladı. Sonrasında çalışanların şirket içi 

yolculuklarında, şirketleriyle olan temasla-

rında ne kadar önemli olduğu bilinen iletişim 

ve geri bildirim çatıları altında çeşitli özellik-

ler devreye alınmaya devam ediyor.

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 
Yeşilova Holding olarak, iş sağlığı ve güvenliği süreçlerimizde ulusal kanun ve yönetmeliklere uymayı, uluslararası stan-
dartlar doğrultusunda hareket etmeyi, üst yönetim ve çalışanlarımızın da katılımıyla sürekli iyileştirerek, sürdürülebilir 
Sıfır İş Kazası hedefine ulaşmayı amaçlıyoruz. Bu amaca ulaşmak için tüm çalışanlarımıza aynı sorumluluk ve bilinci 
yaygınlaştırmayı önemsiyoruz. 2022 yılında grup şirketlerimizde faaliyet gösteren 6 İSG komitesinde 59 çalışan ve 23 
çalışan temsilcisi görev almıştır. Ayrıca, grup şirketlerimizde İSG hizmetleri için kadrolu 4 iş güvenliği uzmanı, danışman 
olarakda 5 iş güvenliği uzmanı görev yapmıştır.  

İş sağlığı ve güvenliği yönetimi risk odaklı bir yaklaşımla takip edilmekte olup, risk değerlendirmelerimizi İş Sağlığı ve 
Güvenliği Risk Değerlendirmesi Yönetmeliği ve ISO 45001 standartlarına uygun olarak gerçekleştirmekteyiz. Tüm fa-
aliyetlerimizin tehlikelerini ve risk seviyesini belirleyerek proaktif olarak önlem almayı kültürümüzün bir parçası haline 
getiriyoruz. Ortam ölçümlerini (gürültü, aydınlatma gibi) ve iş ekipmanlarının periyodik kontrollerini (vinç, forkliftler, ba-
sınçlı ekipmanlar, kompresörler, torna, CNC, endüstriyel kapılar, raflar, presler gibi) değişen ortam koşulları ve iş süreç-
leriyle beraber değerlendirilerek akredite kuruluşlarla gerçekleştirmekte ve düzenli olarak takibi ile gerekli önlemleri 
almaktayız. Çalışanlarımızın yasal İSG eğitimlerini sürekli olarak takip etmenin yanında, gerektiği zaman sahada tek 
nokta eğitimleri de veriyoruz. Acil durum ekiplerini güncel tutarak düzenli tatbikatlar ile acil durumlara hazır olmak için 
aksiyonlar alıyoruz. Bunların yanında, müdür ve yöneticilerle İSG devriyeleri, İSG olay bildirimleri, S-kaptan uygulaması, 
kazasız gün kutlamaları, İSG tabu oyunu, kişisel koruyucu ekipman otomatları gibi çeşitli uygulamalarla iş sağlığı ve 
güvenliği kültürünün gelişmesi için çalışıyoruz.  
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Yapılan çalışmalara rağmen meydana gelen tüm iş kazaları, iş güvenliği uzmanlarımız ve ilgili birim temsilcilerimizle 
detaylı olarak değerlendirilmekte ve karar verilen önleyici ve düzeltici tedbirler hayata geçirilmektedir. Bu yaklaşım 
sayesinde, raporlama periyodunda grup şirketlerimizde ölümcül kaza ya da meslek hastalığı yaşanmamıştır.  Kendi 
çalışanlarımız kadar sahamız içerisinde görev alan yüklenici çalışanların da sağlık ve güvenliklerini önemsiyoruz. Bu 
kapsamda sahamızda çalışmaya başlayacak yüklenici çalışanlarına, ilgili iş güvenliği tehlikeleri hakkında bilgilendirme-
ler yapıyoruz. 2022 yılında yeni başlayan yüklenici çalışanlarına 21 saatlik eğitim verilmiştir. Yapılan bu bilgilendirme 
eğitimlerini tüm şirketlerimizde standartlaştırmayı ve dijital ortama taşımayı hedefliyoruz. Bununla beraber, yüklenici 
çalışanlarımızda raporlama dönemi içerisinde iş kazası ya da meslek hastalığı vakası yaşanmamıştır. 

ÜRETİM KALİTESİ VE MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ 
Yeşilova Holding olarak, ürün kalitesi ve müşteri memnuniyeti, uluslararası alanda kabul gören en yüksek standartlarda 
yönetilen bir iş önceliğimizdir. Grup şirketlerimizde, faaliyet gösterdikleri sektörün gerektirdiği standartların yanı sıra 
müşteri beklentilerini karşılamak için birçok standart uygulanmakta ve takip edilmektedir. Hem üçüncü taraf bağımsız 
denetim kuruluşları hem de müşterilerimiz ve müşteri adaylarımız tarafından üretim, kalite ve sürdürülebilirlik kapsa-
mında gerçekleştirilen birçok denetimi, bir gelişim fırsatı olarak görüyoruz. 
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ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi

ISO 45001 İSG Yönetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yönetim Sistemi

ISO TS 22163 (IRIS) Uluslararası Demiryolu Endüstri

Kalite Yönetim Sistemi Standardı

YEŞİLOVA
OTOMOTİV 

ÇÖZÜMLERİ
Canel Ovaakça

YEŞİLOVA
OTOMOTİV 

ÇÖZÜMLERİ
Canel Hasanağa

YEŞİLOVA
ALÜMİNYUM

EKSTRÜZYON
Cansan

YEŞİLOVA
ALÜMİNYUM
ENJEKSİYON

Can Metal

YEŞİLOVA
RAYLI SİSTEM

ÇÖZÜMLERİ
Canray

SİSTEM
STANDARTLARI

2022 yılında raylı ulaşım sektöründe faaliyet gösteren grup şirketlerimizden Canray Ulaşım, ana sanayinin yönlen-
dirmesi ile Ecovadis sürdürülebilirlik değerlendirmesine katılarak onaylı tedarikçi listesine girmiştir.

EN 15085-2 Kaynak Sertifikası Demiryolu Araçları 
İmalatı İçin Yeterlilik Belgesi

EN 15088 Alüminyum ve Alüminyum Alaşımları

TSE 12020 Alüminyum ve Alüminyum Alaşımları

QUALICOAT

QUALANOD

Fabrika Üretim Kontrolü Sertifikası - 2344-CPR-0111

DIN 6701 Yapıştırma Standardı

YEŞİLOVA
OTOMOTİV 

ÇÖZÜMLERİ
Canel Ovaakça

YEŞİLOVA
OTOMOTİV 

ÇÖZÜMLERİ
Canel Hasanağa

YEŞİLOVA
ALÜMİNYUM

EKSTRÜZYON
Cansan

YEŞİLOVA
ALÜMİNYUM
ENJEKSİYON

Can Metal

YEŞİLOVA
RAYLI SİSTEM

ÇÖZÜMLERİ
Canray

SİSTEM
STANDARTLARI

2023 yılında Cansan Alüminyum, Canel Otomotiv (2 lokasyon) ve Can Metal şirketlerimizde ISO 50001 Enerji Yöne-
tim Sistemi belgelendirme süreçlerini tamamlamayı hedefliyoruz.

Gelişen teknoloji ve dijital olanakları iş modelleri ile birlikte değerlendirerek, müşterilerimize farklılaşan ürün ve hiz-
metler sunarak markamızı bütünleşik çözüm ortağı olarak konumlandırmaktayız. Raporlama döneminde müşterileri-
mizden sağlık ve güvenlikleri kapsamında herhangi bir geri bildirim alınmamış olup, geri çağırma “Recall” sıfırdır. Etkin 
ve şeffaf iletişimi esas alarak müşteri odaklı iş süreçleri geliştirirken, tüm şirketlerimizde her yıl düzenli olarak müşteri 
memnuniyeti anketleri gerçekleştirmekteyiz. Anket sonuçlarına göre gerekli çalışmaları yapıyor ve sunduğumuz ürün 
ve hizmetlerin sağladığı katma değeri artırmaya odaklanıyoruz. 2022 yılı müşteri memnuniyeti anketi sonuçları 100 
üzerinden 89,5 puan olup, tespit edilen gelişime açık alanlarda aksiyon çalışmaları planlanmıştır. 

2018 2019 2020 2021 2022

MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ ANKET SONUÇLARI

%84,3
%86,3

%87,6 %88,0

%89,5
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Tedarikçi performans takibinin yanında, tedarikçilerimizin doğrudan ve şeffaf geri bildirimlerini almak için 2020 yılından 
itibaren tedarikçi memnuniyet anketlerini (TMA) düzenli olarak uygulamaktayız. 2022 yılında yapılan TMA anketleri ile 
grup bütününde 100 üzerinden 89,6 puan alınmış olup, tespit edilen gelişime açık alanlarda aksiyon çalışmaları plan-
lanmıştır.

%87,5

%88,5

%89,6

2020 2021 2022

TEDARİKÇİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI

Sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında tedarikçi risk yönetimimize beşinci bir parametre olarak Sürdürülebilirlik Per-
formansı eklenmesine karar verilmiştir. 2023 yılında Tedarikçi Etik ve Davranış Kuralları Sürdürülebilirlik Taahhüdü’nü 
devreye alarak, tedarikçilerimizin çevresel ve sosyal risklerine de dikkat çekmeyi ve böylelikle birlikte gelişme hedefi 
için bir değerlendirme süreci başlatmayı amaçlıyoruz.

SORUMLU TEDARİK ZİNCİRİ  
Yeşilova Grubu olarak, müşteri odaklı ürün ve hizmet tasarımını çevik tedarik zincir tipinin motivasyonu olarak görüyoruz. 
Bu tür tedarik zinciri çevikliği gelecekte hacim, çeşitlilik ve teslimat sürelerinin değişeceği ilkesine dayanır ve uygun ürün-
lerin üretildiği üretim ortamlarının beslenmesini savunur.  

Tedarikçilerimize stratejilerin yayılımı ile güvene dayalı ilişkiler, satınalma departmanları üzerinden yürütülmektedir. Te-
darikte en yüksek payı ham madde (%86) oluşturmaktadır. 2022 yılında yapılan tedariklerin %22’si yurt dışı, %78’i yurt 
içindendir. Karbon ayak izi düşünülerek, özellikle yardımcı malzeme ve hizmet tedarikçileri için yerli ve yakın mesafe ol-
masını önemsiyoruz. Tedarikçilerimiz ile ortaklık anlayışına dayalı bir çalışma ortamı yaratmak ve bu bağlamda ilişkilerimi-
zi belirlemek, onları geliştirmek ve tedarikçilerimize bu çalışma ortamının yararlarını yansıtabilmek amacıyla tedarikçi el 
kitabı oluşturarak paylaşmaktayız. 

Tedarikçi seçiminde; uygulamada mühendislik performansı, teslimat güvenilirliği, şikayetleri ele alma biçimleri, atık yö-
netimi, enerji verimliliği çalışmalarının yürütülmesi gibi konuları incelemekteyiz. Bu süreçte tedarikçilerimizde dil, din, ırk, 
cinsiyet, politik görüş ya da fiziksel engellilik gibi hiçbir ayrımcılık uygulamıyoruz. Tedarikçi ön görüşmeleri yaparak be-
lirlediğimiz gereklilikleri yerinde inceleyip uygun tedarikçiler ile çalışma başlatıyoruz. Tedarikçimizin onaylı tedarikçi lis-
tesine girmesiyle; kalite, sevkiyat performansı (zaman miktar) ve fiyat performansı puanlamalarına göre performansları 
değerlendiriliyor ve  tedarikçilerimizin seviyesini belirliyoruz. Değerlendirme sonucuna göre tedarikçi gelişim planları ile 
de gelişimi takip ediyoruz. Ayrıca, tedarikçilerimizden doğan/doğabilecek riskleri öngörebilmek için aşağıdaki başlıkları ele 
alıyoruz: 

 Finansal Riskler                 Süreklilik ve Gelişim               Teknolojik Riskler (Gelecek ve Yeterlilik)                 Kalite 
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KIYASLAMA ÇALIŞMALARI 
Yeşilova Grubu olarak, farklı kuruluşlarla veya grup içindeki şirketlerimizin birbirleriyle kıyaslama ve karşılaştırma çalış-
malarını, tüm iş süreçlerimizde kurumsal gelişimimize katkı sağlayacak önemli bir araç olarak görüyoruz. Bu kapsamda 
2021 ve 2022 yılında hem benzer sektörde yer alan hem de farklı sektörlerde 20’den fazla şirketle kıyaslama-karşı-
laştırma çalışması gerçekleştirilmiştir. Kendimize iyi örnek olarak aldığımız konular olduğu gibi iyi örnek sunabildiğimiz 
alanlarla, içinde yer aldığımız ekosisteme değer katmanın bilinci ile hareket ediyoruz. Talebimizle gerçekleşen her kı-
yaslama çalışması sonrasında da kıyas ortaklarımız adına fidan bağışı gerçekleştiriyoruz. Amacımızdaki “sürdürülebilir 
bir dünya” ifadesi doğrultusunda gelecek nesiller için kalıcı bir etki oluşturmak üzere bağışladığımız fidan sayısını, sor-
duğumuz soru sayısı ve katılımcı sayısının toplamı olarak belirliyoruz. 
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ÖDÜL VE BAŞARILAR 

Ödül ve Başarılar

YEŞİLOVA’YA KUZEY YILDIZI’NDA İKİ ÖDÜL BİRDEN
 Yeşilova Holding olarak, sürdürülebilirlik alanında fark yaratarak, 
ülke ekonomisine değer katan aile şirketlerinin ödüllendirildiği 
2022 TAİDER Kuzey Yıldızı Ödülleri’nde “Kurumsal Yönetim” ve “Ça-
lışanlar” kategorilerinde ödül aldık.  TAİDER Kuzey Yıldızı Sürdürüle-
bilirlik Değerlendirmesi, Türkiye’nin ekonomik kalkınmasına katkıda 
bulunmak amacıyla faaliyetlerini sürdüren TAİDER Aile İşletmeleri 
Derneği tarafından hayata geçirilen bir değerlendirme programıdır 
ve sürdürülebilirlik yaklaşımını benimseyerek bu alanda çalışmalar 
yapan, çalışanlar, çevre, toplum ve gelecek nesiller açısından fark 
yaratarak ülke ekonomisine değer katan aile şirketlerinin teşvik 
edilmesini amaçlamaktadır. Programda değerlendirme süreci; ku-
rumsal yönetim, çalışanlar, iş modeli, çevre, toplum, aile ve gelecek 
nesiller başlıklarında ilerlemektedir ve şirketlerinin sürdürülebilir iş 
modelleri geliştirmelerine katkı sağlanması, tüm yıl dahilinde ger-
çekleştirilen etkinliklerle iyi örneklerin paylaşılması ve program 
dahilindeki aile şirketlerinin sürdürülebilirlik yolculuğundaki gelişimi için itici güç oluşturulması amaçlan-
maktadır. Program kapsamında oluşturulan B-CORP temelli soru setleri ile şirketler önce kendilerini de-
ğerlendirmekte ve devamında konusunda uzman değerlendiriciler tarafından yerinde değerlendirmeler 
yapılarak bağımsız bir değerlendirme süreci gerçekleştirilmesi sağlanmaktadır. Programın en önemli çıktısı 
ise katılan firmalar için bir gelişim yol haritası niteliği taşımasıdır.

CAN METAL’E TOSYÖV’DEN ‘GELİŞEN KOBİ’ VE
‘GÜVENLİ KOBİ’ ÖDÜLÜ

Alüminyum sektörüne yüksek basınçlı döküm parça üretimi ile 
değer katan grup şirketlerimizden Can Metal, Bursa’nın ve ül-
kenin gelişimine katkıda bulunmak, örnek ve öncü firmaları teş-
vik etmek ve onurlandırmak amacıyla TOSYÖV Bursa Derneği 
tarafından düzenlenen ‘Yılın Kobi’si’ ödüllerinde Gelişen KOBİ ve 
Güvenli KOBİ ödülleriyle başarılı çalışmalarını taçlandırdı. 

1975 yılında ticari hayatına başlayan Yeşilova Holding’in, bu-
gün 8 şirketiyle birlikte alüminyuma yönelik tüm prosesleri 
kendi tesislerinde yönetebilen bir kuruluş olduğunu belirten 
Yönetim Kurulu Başkanımız Ali İhsan Yeşilova, ödül töreninde yaptığı konuşmada şunları söyledi: “1993 
yılında kurulan Can Metal şirketimiz, ürünlerini kalite standartları çerçevesinde müşterilerine zamanında 
ulaştırması, şartnamelere uygun ürünler sunması, hızlı yanıt ve sorunsuz üretimleriyle sektörünün başarılı 
markalarından biri konumunda. Ulusal ve uluslararası standart ve yasalara uyumlu kalite belgeleriyle ba-
şarılı işlere imzasını atan şirketimiz, geçtiğimiz yıllarda hedeflenen performansın üzerinde bir başarı gös-
tererek Gelişen KOBİ; iş sağlığı ve güvenliği konusundaki yasalar ve yönetmelikler çerçevesinde üzerine 
düşen sorumlulukları yerine getirmesi, tüm tedbirleri hayata geçirmesi, çalışanları arasında koordinasyon 
sağlaması ve denetimlerini aksatmayan bir firma olmasından dolayı da Güvenli KOBİ ödüllerine layık görül-
dü. Şirketlerimizin elde ettiği bu başarılar bizleri hem onurlandırıyor hem de gelecek adına ne kadar doğru 
bir yolda olduğumuzu gösteriyor.”
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Bilişim Vadisi’nde Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank’ın da katılımıyla dü-
zenlenen 8. Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri ile Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Zirvesi’nde 
ödüle layık görüldük.
 
48 yılı aşkın süredir alüminyuma değer katan projeler üreten Yeşilova Holding ola-
rak, temelleri 2002 yılında atılan ve 2015 yılında resmileşen Ar-Ge Merkezi’ndeki 
istihdamımız ile ödüllendirilmenin mutluluğunu yaşadık. Sanayi ve Teknoloji Baka-
nımız Mustafa Varank’ın katılımıyla gerçekleştirilen ve Bilişim Vadisi’nde düzenlenen 
8. Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri ile Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Zirvesi’nde, 2020 yılı 
Performans Endeksi’nde 35 ve altı Ar-Ge personel istihdamı kategorisinde Yeşilova 
Holding olarak 2.’lik ödülüne layık görüldük.
 
Ödülünü Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank’ın elinden, Yeşilova Ar-Ge Müdürümüz Emre Dolaylar ile bir-
likte alan İcra Kurulu Başkanımız A. Yalçın Yeşilova, yaptığı değerlendirme şunları söyledi: “Değişim gösteren dün-
ya yapısına ayak uydurmak adına genç arkadaşlarımıza ihtiyacımız var. Onların farklı bakış açıları ile alüminyuma 
değer katan projelerimizi hayata geçiriyoruz. Hem şirketlerimizde hem de Ar-Ge Merkezimizde genç arkadaşla-
rımız görev alıyorlar, onların içlerindeki heyecanla projelerimizi gerçekleştiriyor olmaktan büyük mutluluk duyu-
yoruz. Aynı zamanda Yeşilova Holding olarak, ulusal ve uluslararası projelerde farkımızı ortaya koyuyoruz. Ufuk 
2020 projeleri kapsamında konsorsiyum koordinatörü ve partneri görevini üstleniyoruz. Buradaki başarılarımız 
hem şirketimiz hem şehrimiz hem de ülkemiz adına büyük bir gurur kaynağı. Aldığımız bu ödül ile başarılarımızı 
taçlandırmış ve inovasyonu ön planda tutan çalışmalarımızla ne kadar doğru bir yolda olduğumuzu görmüş olduk. 
Tüm arkadaşlarımıza ilettikleri fikirler ve vizyon katan bakış açıları için teşekkür ediyorum.”

GENÇLERE VERDİĞİMİZ DEĞER ÖDÜLLE TAÇLANDI

Yeşilova Holding olarak proje koordinatörü göreviyle yer aldığımız AB H2020 projesi olan ALBATROSS ile “Başarılı 

Proje” ödülünün sahibi olduk.
 

Türkiye’nin, AB’ye üye ve aday ülkeler arasında Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini desteklemek üzere kurulan Ufuk 

Avrupa Programı’na katılımı dolayısıyla geçtiğimiz yıl TÜBİTAK tarafından düzenlenen Ufuk Avrupa Programı’nın 

açılış etkinliğinde, AB H2020 Albatross Projesi ile Başarılı Proje ödülüne layık görüldük. Ödül töreninde Yeşilova 

Holding Ar-Ge Müdürümüz Emre Dolaylar, plaketini TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan Mandal’ın elinden aldı.

H2020 Albatross Projesi ile Avrupa genelinde 10 farklı ülkeden 21 proje ortağına koordinatörlük yapıyoruz. Avrupa 

Komisyonu tarafından desteklenen proje ile elektrikli ve hibrit-elektrikli binek araç piyasasına yenilikçi çözümler ile 

yön vererek, batarya sistemlerinin geliştirilmesi konusunda çalışmalar yürütülmektedir.

20 kişilik bir Ar-Ge ekibimiz ile yürüttüğümüz bu projelerde ulaştığımız yüksek başarı oranı, yeni AB projesi olu-

şumlarında da Grubumuzun aranan bir ekip olmasını sağlıyor. ALBATROSS projesinin yanında, proje partneri olarak 

çalışmalarını sürdürdüğümüz LEVIS ve yine koordinatör olduğumuz Eureka LightBee projeleri ile de Türkiye’nin bu 

alanda en fazla AB projesi yapan Ar-Ge merkezi olarak faaliyetlerimizi sürdürüyoruz.

PROJE KOORDİNATÖRÜ OLDUĞUMUZ ALBATROSS İLE
‘BAŞARILI PROJE’ ÖDÜLÜNÜ KAZANDIK
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ÖDÜL VE BAŞARILAR 

Ödül ve Başarılar

SIEMENS MOBILITIY’DEN
CANSAN ALÜMİNYUM’A GLOBAL ÖDÜL

Alüminyum endüstrisindeki tecrübe-
siyle otomotiv, raylı sistemler, makine 
endüstrisi, inşaat ve daha birçok farklı 
sektör için profil sistemleri ve çözümle-
ri üreten grup şirketlerimizden Cansan 
Alüminyum, Siemens Mobility’nin en 
başarılı tedarikçilerini ödüllendirdiği tö-
rende ‘rekabetçilik’ kategorisinde ödüle 
layık görüldü. 

Siemens’in demiryolu teknolojisine yön 
veren ayağı olan Siemens Mobility tara-
fından ‘rekabetçilik’ kategorisinde ödül 
alan Cansan Alüminyum, başarılarına 
bir yenisini daha ekledi. Her yıl ihracatta 
yeni başarılara imza atan ve sektördeki markasını günden güne büyüten Cansan Alüminyum’un aldığı 
ödülle ilgili yapılan değerlendirmede, “Yenilikçi bakış açımız ve kaliteden ödün vermeyen anlayışımızla pa-
zarda tercih edilen markaların başında geliyoruz. Siemens ile olan iş birliğimizde de proje sayımızı artırarak 
ihracat yaptığımız ülkelere yenilerini ekleyeceğiz. Bu başarıda emeği geçen tüm ekip arkadaşlarımıza te-
şekkür ediyoruz.” denildi.

Sürdürülebilir büyüme stratejisiyle üretimini ve yatırımlarını günden güne büyüten Cansan Alüminyum, 
dünyanın öncü markalarıyla olan iş birliklerini de artırıyor. Grup şirketimizin Siemens ile raylı sistemler 
alanında başlayan iş birliği her geçen gün gelişerek devam ederken, en son uygulamaya alınan projede 
İstanbul şehir merkezi ve havalimanı arasındaki metro hattı için gerekli olan alüminyum profillerin üretimi 
gerçekleştirildi. Bu proje, Siemens’in farklı ülkelerde yaptığı büyük projelerde yerel imalatçılar ile iş birliği 
stratejisini destekleyen güçlü bir çalışma oldu. 

Kariyer.net ana sponsorluğunda düzenlenen İnsan Kaynakları 
Zirvesi’nde, Yeşilova Holding olarak İnsana Saygı Ödülü’ne layık 
görüldük.  Çalışanlarımıza, iş arayan tüm adaylarımıza ve yeni 
mezunlarımıza yönelik uygulamalarımız sayesinde son 12 yıldır 
bu ödülü almayı sürdürüyoruz.  Kariyer.net ana sponsorluğun-
da düzenlenen İnsan Kaynakları Zirvesi’nde sahiplerine verilen 
İnsana Saygı Ödülleri, aday başvurularını yüzde yüz olarak ya-
nıtlayan, en çok istihdam sağlayan ve en çok başvuru yapan 
firmalara veriliyor. Ayrıca, adayların oylamasıyla belirlenen en 
beğenilen firma ve en beğenilen iş ilanları da ödüllendiriliyor. 

İNSANA SAYGI ÖDÜLÜNÜ ALDIK
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Ford Otosan’ın her yıl ön eleme kriterlerinde Q1 kalite belgesine sahip onaylı tedarikçiler arasından en 
çok oyu alan tedarikçilerini ödüllendirdiği “Tedarikçi Zirvesi” kapsamında; gerçekleştirdiği projeler, tasa-
rım, mühendislik ve kalite anlayışı ile grup şirketimiz Canel Otomotiv, en yüksek seviye olan ‘Altın Yıldız’ 
büyük ödülünün sahibi oldu. 

Grubumuzun Hasanağa OSB’deki yerleşkesinde Yönetim Kurulu Başkanımız ve üyelerimiz, Ford Otosan 
yetkilileri ve Canel Otomotiv ekibinin katılımıyla gerçekleştirilen törende, Ford Otosan Kıdemli STA Mü-
dürü Fatih Aydoğdu’dan ödülü, Grup İcra Kurulu Başkanımız A. Yalçın Yeşilova aldı. 

Törende bir konuşma yapan Fatih Aydoğdu, Canel Otomotiv ile yıllar öncesine dayanan iş birliktelikle-
rinin bugün daha da güçlenerek devam ettiğini belirtirken, özellikle elektrikli araçlardaki geleceğin tek-
nolojilerini Canel Otomotiv’in kurgulanmış olması ve bunun çok hassas şekilde proseslerde ele alınıyor 
olmasının kendileri için çok değerli olduğunu ifade etti.

İcra Kurulu Başkanımız A. Yalçın Yeşilova da Yeşilova Grubu’nun 48 yıllık yolculuğunun içerisinde belki 
de en stratejik kararın otomotiv sektörüne yapılan atılım olduğunu dile getirirken, “Otomotivde kullanılan 
birçok alüminyum parçayı Türkiye’de ilk defa üreten firma olmak, bizler için bir gurur kaynağı” ifadelerini 
kullandı.

CANEL OTOMOTİV’E FORD OTOSAN’DAN 
ALTIN YILDIZ BÜYÜK ÖDÜLÜ

Grup şirketlerimizden alüminyum enjeksiyon 
alanında faaliyetlerine devam eden Can Metal, 
Türkiye Döküm Sanayicileri Derneği tarafından 
2022’de 4.sü gerçekleştirilen Erdoğan Nas Çev-
re Yarışması’nda değerlendirmeye dahil olarak, 
Çevre ödülü aldı. 

CAN METAL’E ÇEVRE ÖDÜLÜ
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 Yeşilova Grubu olarak çevre kirliliği ile mücadele ve döngüsel ekonomi yolunda yeni bir sosyal sorumluluk projesi başlattık. 
Tüm grup şirketlerimizde çalışanlarımızın atık yönetimi konusunda farkındalığını daha da artırmaya ve bunu somut değere 
çevirmeye yönelik bir adım attık. Bu proje ile tüm çalışanlarımızın evlerinde oluşabilecek, geri dönüştürerek hayata tekrar 
kazandırabilecek; alüminyum, kağıt, plastik gibi atıkları şirketlerimizde bulunan atık toplama alanlarında biriktiriyoruz. Geri 
dönüşüm çalışmalarından elde edilen tüm geliri de Bilim Kızı projesine aktararak, maddi imkansızlıklar ve fırsat eşitsizliği ne-
deniyle eğitim almakta zorlanan yüksek lisans ve doktora yapan genç kızlarımızın eğitim süreçlerine destek olmayı amaçlı-
yoruz. Çalışanlarımızı kapsayan bu kampanya ile onların çevre duyarlılığını daha da geliştirmeyi ve sosyal sorumluluk bilincini 
yükseltmeyi hedefliyoruz. Kapsamı ne olursa olsun atılan her çevre dostu adımın, bir araya gelip birleşince büyük etkilere 
yol açacağına inanıyoruz. 

2022 yılında proje kapsamında toplanan 
atıklardan elde edilen gelir “Bilim Kızı”
projesine bağışlanmıştır. 

 LÖSEV – DİLEK AĞACI PROJESİ
 Her yıl sene sonu gerçekleştirilen “Dilek Ağacı” projesi 
ile lösemili çocukların dileklerini gerçeğe çeviriyoruz. 
Yılbaşı ağaçlarının altında toplanan dilekler Bursa LÖ-
SEV’e teslim ediliyor çocuklar hediyelerine kavuşuyor.

 RESİM YARIŞMASI 
Yeşilova Grubu olarak, sürdürülebilirlik stratejimiz çer-
çevesinde çalışanlarımızın çocukları arasında bir resim 
yarışması düzenledik. Doğanın korunması ve daha te-
miz bir gelecek konusunda çocukların farkındalıklarını 
artırmak amacıyla gerçekleştirilen yarışmaya, Holding 
ve Grup şirketlerimizdeki çalışanların 7-12 yaş aralı-
ğında çocukları katıldı. Çocuklar, doğanın korunması 
ve temiz gelecek hayallerini çizgilerle anlatırken, tüm 
çocuklarımız adına birer fidan dikimi de gerçekleştirdik.

 AĞAÇLANDIRMA ÇALIŞMALARI
 Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından organize edilen 
ve 81 ilde saat 11.11’de 11 milyon fidan dikerek gele-
ceğe nefes olmak adına oluşturulan kampanyaya 
destek olarak fidanlarımızı Çağlayan Köyü mevkiinde 
toprakla buluşturduk.

 TEMA
Çevreci değerimizden güç alarak dünyamıza, toplu-
ma, doğaya ve tüm canlılara olan sorumluluğumuzla 
hareket ederek TEMA Vakfı’na düzenli bağışlar yapı-
yoruz.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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 SAHİL TEMİZLİĞİ
 Yeşilova Gönüllülerimiz, çevre kirliliğine karşı farkında-
lık yaratmak ve temiz bir geleceğe katkıda bulunmak 
amacıyla Bursa’nın Gemlik ilçesinde yer alan Kum-
saz sahilindeki plastik ve çöp atıkları temizledi. “Te-
miz çevre, temiz gelecek” sloganıyla bir araya gelen 
gönüllülerimiz, çocuklarıyla birlikte hem eğlenceli hem 
de farkındalık oluşturan bir etkinlik gerçekleştirirken, 
çocuklara çevre sertifikası da verildi.

 ÜMİTALAN İLKOKULU YENİLEME PROJESİ 
Tüm çocukların eşit şartlarda eğitim görmesi gerekti-
ğine olan inancımızla “Bir Dünya Mutluluk” projemizin 
ilk adımını Ümitalan İlk ve Ortaokulu’nda attık. Ger-
çekleştirdiğimiz proje ile okulumuzun görsel alanlarını 
iyileştirirken, okulun modern bir laboratuvara kavuş-
masını da sağladık.

 ESKİYİ BAĞIŞLA, YENİYE YER AÇ PROJESİ
Yenilikçilik yaklaşımı çerçevesinde toplumsal fayda 
odaklı kurumsal sosyal sorumluluk projelerine büyük 
önem veriyoruz. “Eskiyi Bağışla, Yeniye Yer Aç” projesi 
ile ihtiyaç sahiplerinin hayatına dokunduk.

 BİR OYUNCAK, BİR BÜYÜK MUTLULUK
Kurumsal sosyal sorumluluk yaklaşımı çerçevesinde 
dünya ve toplum için ekonomik, sosyal ve çevresel 
faydalar sağlayarak sürdürülebilir kalkınma hedefiyle 
çalışmalarımıza devam ederken, KSS’yi Grubumuzun 
ayrılmaz bir parçası olarak görüyoruz. Bu noktada, 
“hoşgörülü” değerimiz çerçevesinde hayata geçirilen 
kampanya kapsamında toplanan oyuncaklar, Nilüfer 
Belediyesi Oyuncak Evi’ne teslim edilerek, çocukların 
hayatına dokundu.

 EĞİTİM DESTEKLERİ
“Eğitim olmazsa olmaz” diyoruz ve çalışanlarımızın destekleriyle Anneler ve Babalar Günü’nde toplanan yardımları 
Darüşşafaka Cemiyeti’ne bağışlıyoruz. “Darüşşafaka’nın ‘Söz Konusu Eğitimse Yardıma Koşarız’ projesi için de İs-
tanbul Maratonu’nda koşuyor, attığımız her adımı iyiliğe dönüştürüyoruz.
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Ekler

EKLER

GÖSTERGELER

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

Ürettiğimiz ve Paydaşlarımıza 
Dağıtılan Ekonomik Değer

Devletten Alınan Finansal
Destekler

Etik Hatta Gelen 
Bildirimler

Yaşa Göre Çalışan
Sayısı

Ürettiğimiz Ekonomik Değer
(Gelirler) (Ciro) $

Teşvikler $

Gelen Bildirim Sayısı

18-29 Yaş arası

Çözüme Ulaşan Bildirim Sayısı

30-50 Yaş arası
50 Yaş üstü

Çalışanlara Sağlanan Faydalar 
(Maaş, Yan Haklar vb.) $

Devlete Sağlanan Fayda (Vergi) $

109.572.000

1.467.808

0

254

0

801
49

14.596.219

10.902.381

158.544.000

1.442.847

0

400

0

944
59

19.336.848

16.907.651

215.329.000

1.130.595

1*

480

1*

1044
78

23.836.793

22.994.647

*2022 yılında ulaşan bildirim Etik Kurul tarafından incelenmiştir. Gelen bildirim zorla çalıştırma, çocuk iş gücü, ayrımcılık, taciz, kara para aklama gibi konularda olmayıp 
disiplin uygulaması gerektirmemiştir.          

*Doğum izni sonrası işe dönüp 12 ay sonra hala çalışmaya devam eden

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

2020

2020

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

2021

2021

2022

2022

Çalışan Sayısı

Doğum İzni

Çalışan Sayısı

Doğum İzni Hakkı Kazanan

Mavi Yaka Çalışan Sayısı

Doğum İzni Kullanan

Beyaz Yaka Çalışan Sayısı

Doğum İzninden Sonra İşe Dönen

Yönetici ve Üstü Çalışan Sayısı

İşe Dönüp 12 Ay Sonra Halen Çalışan

Yönetim Kurulu Üyesi Sayısı

Doğum İzni Alanlar Arasındaki
İşe Dönüş Oranı (%)

Doğum İzni Alanlar Arasındaki Tutunma* 
Oranı (%)

174

7

103

7

71

7

11

3

1

100%

43%

189

7

107

7

82

7

16

3

1

100%

43%

201

7

107

7

94

5

23

5

1

71%

100%

930

62

713

62

217

62

66

56

2

100%

90%

1.214

73

950

73

264

73

71

64

3

100%

88%

1.401

72

1.099

72

302

72

94

68

3

100%

94%

1.104

69

816

69

288

69

77

59

3

100%

86%

1.403

80

1.057

80

346

80

87

67

4

100%

84%

1.602

79

1.206

79

396

77

117

73

4

97%

95%
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2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Yaşa Göre Yeni Çalışan
Sayısı

Eğitim

Örgütlenme Özgürlüğü

Fikir/Öneri/Kaizen 

İş Kazası ve Meslek Hastalığı

Çalışan Devir Oranı

18-29 Yaş arası

İSG ve Çevre Eğitim Saati (kişi başı)*

Sendikaya Üye Çalışan Sayısı

Grup Kişi Başı Fikir Oranı

Ölümlü İş Kazası

Tespit Edilden Meslek Hastalığı
Kaza Sıklık Oranı *1

Kaza Ağırlık Oranı *2

Can Alüminyum KSO /KAO
Canel KSO /KAO

Cansan KSO /KAO

Can Metal KSO /KAO
Canray KSO /KAO

Yeşilova Holding Merkezi KSO /KAO

Yüksek Sonuçlu Yaralanma Sayısı
(6 ay üzeri işgörmezlik) 

Çalışan Devir Oranı*

30-50 Yaş arası

Genel Eğitim Saati (kişi başı)

Sendikaya Üye Çalışan Oranı

Mavi Yaka
Beyaz Yaka

Kontrol Dışı Çalışan Devir Oranı*1

Kontrol Dışı Devir Oranı Mavi Yaka
Kontrol Dışı Devir Oranı Beyaz Yaka

50 Yaş üstü

Genel Eğitim Saati

131

*1

383

*

0

0
25

0,28
0/0,00
22/0,17
23/0,39

54/0,17
28/0,35
0/0,00

0

9,15%

135

*1

47%

7,18%
14,95%
5,18%
3,96%
8,75%

7

*1

283

6,48

845

2,58

0

0
22
0,4

0/0,00
21/0,17
19/0,70

51/0,23
22/0,22
0/0,00

0

11,53%

299

22,39

80%

11,53%
15,00%
7,37%
6,37%

10,43%

11

28.146,73

294

3,42

1029

2,59

0

0
30

0,33
7/0,00

47/0,35
21/0,35

72/0,57
0/0,00
0/0,00

0

15,23%

279

19,55

85%

13,44%
20,78%
7,37%
7,52%

12,52%

14

26.412,00

*Şirketlerimiz “Tehlikeli” sınıfta yer almakta olup yasal eğitim süreleri belirlenen periyotlarda kişi bazlı gerçekleştirilmektedir.
*1: 2020 yılında sistem geçisi yaşanmış olması nedeniyle veriler konsolide edilememiştir.    

*: Otomotiv sektöründe 2021 itibari ile özellikle yerli otomotiv firmasının devreye girmesi, bunun yanı sıra ana sanayi ve yan sanayiden yurt dışına giden çalışanların 
şirketimize yansıması ile Çalışan Devir Oranının arttığı görülmüş olup bunu daha iyi izleyebilmek için “Kontrol Dışı Çalışan Devir Oranı*1” da takip edilmeye başlanmıştır. 
Ayrıca pandemi sürecinde işten çıkışların yasaklanması, devamında 2022’de yasakların kaldırılmasının da özellikle 2022’deki artışın kaynağı olduğu eklenebilir.
*1: Bu oran “istifa” kaynaklı devir oranını düşürebilmek için izlenmektedir.   

* 2020 de tüm şirketlerde aynı şekilde takip edilmediği için dahil edilmemiştir.   

 *1: Doğrudan iş gücü için kayıp zamanlı yaralanma (LTI) sıklığı oranı - (kayıp zamanlı olayların toplam sayısı) x 1.000.000/şirket genelinde çalışılan toplam saat
*2: Doğrudan iş gücü için kayıp zamanlı yaralanma (LTI) ciddiyet oranı (yaralanmalar nedeniyle kaybedilen gün sayısı) x 1.000/çalışılan toplam saat
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EKLER

Birincil

2020

İkincil Birincil

2021 2022

Birincilİkincil İkincilHam Madde Miktarı

Alüminyum* 16.948 8.465 15.447 9.503 17.309 7.477

ORAN
*Tüm üretim şirketlerimizin ana girdisini oluşturan Cansan ve Can Metal firmalarına ait veriler ile hesaplanmıştır. Cansan’da gerçekleştirilen kapasite artışı nedeniyle birin-
cil alüminyum kullanım oranı artmıştır. 

67% 33% 62% 38% 70% 30%

Tehlikesiz 
Atıklar

2020

Tehlikeli 
Atıklar

Tehlikesiz 
Atıklar

2021 2022

Tehlikesiz 
Atıklar

Tehlikeli 
Atıklar

Tehlikeli 
AtıklarGrup Atık Miktarı (ton)

* GRI 306 kapsamında, atık geri kazanım kodlarından enerji üretimi amacıyla yakma (R1), ürünün geri kazanımından farklı olarak enerji elde edilmesi amacıyla yakma işlemi berta-
raf olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle 2020 yılı için 0,5 ton, 2021 yılı için 2 ton ve 2022 yılı 23,74 ton R1 enerji geri kazanım kodu ile yakılan atık bertaraf hanesine yazılmıştır. 

Geri Kazanım 2.373 1.544 6.705 1.660 7.712 1.781

Bertaraf Edilen * 0 1 0 2 0 24

Yeniden Kullanım 0 0 0 0 0 0

Bertaraf Edilmeyen (Stok) 0 0 0 0 0 0

Tehlike Sınıfına Göre Toplam 2.373 1.545 6.705 1.662 7.712 1.805

TOPLAM 3.917 8.367 9.517

2020 2021 2022Grup Atık Yoğunluğu

“Tehlikesiz Atıklar  
(Ton Atık/Ciro $)*1.000.000”

22 42 36

“Tehlikeli Atıklar  
(Ton Atık/Ciro $)*1.000.000”

14 10 8

Şirket Atık Miktarı 
(Ton)

* GRI 306 kapsamında, atık geri kazanım kodlarından enerji üretimi amacıyla yakma (R1), ürünün geri kazanımından farklı olarak enerji elde edilmesi amacıyla yakma 
işlemi bertaraf olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle Cansan adına 2020 yılı için 0,5 ton, 2021 yılı için 2 ton ve Can Metal adına 2022 yılı için 23,74 ton R1 enerji geri 
kazanım kodu ile yakılan atık bertaraf hanesine yazılmıştır. 

*1: Yeşilova Merkez Şirketi ofis olarak Cansan ve Canel şirketlerindeki ofisleri kullanması nedeniyle atıklar bu şirketlerde yönetilmektedir.

Can Alüminyum - - -- - 0,4340,000 0,000 0,434
Geri Kazanım - - -- - 0,4340,000 0,000 0,434

Canel

Cansan

Can Metal

Canray

Yeşilova Holding
Merkezi*1

92,338

2207,238

73,019

-

-

117,753

6456,520

130,733

-

-

242,253

7274,162

152,972

42,870

-

105,744

1259,620

179,348

-

-

77,589

1494,160

90,670

-

-

206,228

1517,058

81,104

-

-

198,082

3466,858

252,367

0,000

0,000

195,342

7950,680

221,403

0,000

0,000

448,481

8791,220

234,076

42,870

0,000

Geri Kazanım

Geri Kazanım

Geri Kazanım

Geri Kazanım

Bertaraf Edilen *

Bertaraf Edilen *

Bertaraf Edilen *

Bertaraf Edilmeyen (Stok)

92,338

2207,238

73,019

-

-

-

-

-

117,553

6456,520

130,733

-

-

-

-

0,200

242,253

7274,162

152,972

42,870

-

-

-

-

105,744

1259,116

179,347

-

-

-

0,001

-

77,484

1492,156

90,670

-

0,005

2,004

-

0,100

206,223

1517,049

57,355

-

0,005

0,009

23,749

-

198,082

3466,354

252,366

0,000

0,000

0,000

0,001

0,000

195,037

7948,676

221,403

0,000

0,005

2,004

0,000

0,300

448,476

8791,211

210,327

42,870

0,005

0,009

23,749

0,000

Tehlikesiz 
Atıklar

2020

Tehlikeli 
Atıklar Toplam Tehlikesiz 

Atıklar

2021

Tehlikeli 
Atıklar Toplam Tehlikesiz 

Atıklar

2022

Tehlikeli 
Atıklar Toplam

Ekler
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2020 2021 2022Grup Kurumsal Karbon Ayak İzi
(Ton CO2-e)

Kapsam 1 Emisyonları

Kapsam 2 Emisyonları

6.139

8.233

7.106

8.747

8.251

12.067

TOPLAM

TOPLAM TEP

14.372

4.035

15.853

4.835

20.318

5.436

2020 2021 2022Karbon Ayak İzi 
Yoğunluğu

Kapsam 1 ve 2 Emisyonları  
(Ton CO2-e /Ciro $)*1.000.000

131 100 94

2020 2021 2022Grup Enerji Tüketimleri

Doğalgaz (sm3)

Elektrik (kwh)

Motorin (ton)

2.932.061

18.670.031

10

3.416.007

23.325.311

11

3.969.623

24.931.581

17

2020 2021 2022Enerji Yoğunluğu

Toplam Enerji Tüketimi
(TEP/Ciro $) *1.000.000

37 30 25

Şirket Kurumsal
Karbon Ayak İzi

(Ton CO2-e)

Can Alüminyum

Canel

Cansan

Can Metal

Canray

Yeşilova Holding
Merkezi*1

113

867

3.275

1.827

-

56

117

1.252

3.469

2.191

23

55

112

1.632

3.704

2.532

196

77

122

1.074

5.987

1.050

-

-

110

1.561

5.825

1.121

129

-

173

2.637

7.174

1.735

349

-

235

1.942

9.262

2.877

0

56

228

2.813

9.294

3.312

152

55

284

4.269

10.878

4.266

544

77

Kapsam 1 Kapsam 1 Kapsam 1

2020

Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 2Toplam Toplam Toplam

2021 2022

*1: Yeşilova Merkez Şirketi ofis olarak Cansan ve Canel şirketlerindeki ofisleri kullanması nedeniyle enerji tüketimleri bu şirketlerde yönetilmektedir.

Şirket Enerji
Tüketimleri

Can Alüminyum

Canel

Cansan

Can Metal

Canray

Yeşilova Holding
Merkezi*1

10.627

371.832

1.629.948

919.654

-

-

10.010

593.859

1.704.625

1.107.514

-

-

10.491

774.770

1.819.326

1.278.365

86.671

-

277.068

2.435.775

13.576.117

2.381.071

-

-

294.251

4.163.727

15.532.967

2.989.507

344.859

-

356.624

5.448.985

14.821.706

3.584.119

720.146

-

-

-

10,20

-

-

-

-

-

10,48

0,50

-

-

-

-

17,01

-

-

-

Doğalgaz 
(sm3)

Doğalgaz 
(sm3)

Doğalgaz 
(sm3)

2020

Elektrik 
(kwh)

Elektrik 
(kwh)

Elektrik 
(kwh)

Motorin 
(ton)

Motorin 
(ton)

Motorin 
(ton)

2021 2022

*1: Yeşilova Merkez Şirketi ofis olarak Cansan ve Canel şirketlerindeki ofisleri kullanması nedeniyle sadece şirket araçlarından kaynaklı Kapsam 1 emisyonları hesaplanmıştır.
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2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

Grup Çekilen Su Miktarı

Grup Deşarj Edilen ve
Tüketilen Su Miktarı

Grup Çekilen Su Yoğunluğu

Çekilen Yer Altı Suyu m3

Şebekeye Deşarj m3

Çekilen Su (yer altı, şebeke ve diğer) 
 (m3/ciro $)*1.000

Çekilen Şebeke Suyu (1 ve 2. kalite) m3

3. Taraf ya da Diğer Deşarj m3

Çekilen Diğer Su (tanker) m3

Tüketilen Su m3

4.813

107.867

1,1

115.593

0

0

12.539

2.605

118.645

0,7

112.887

0

0

-3.153*

1.976

107.700

0,6

118.997

0

0

13.273

TOPLAM 120.406 115.492 120.973

*Su ve atık su faturaları baz alınarak hesaplanmıştır.         

*Su ve atık su faturaları baz alınarak hesaplanmıştır. 
*1: Canray’da raporlama döneminde insani amaçlı su tüketimi ihtiyacını Cansan’dan karşılamış olup, ayrıca faturalandırılmamış olduğu için 0 olarak kaydedilmiştir.  
*2: Yeşilova Merkez Şirketi ofis olarak Cansan ve Canel şirketlerindeki ofisleri kullanması nedeniyle su tüketimleri bu şirketlerde yönetilmektedir.    
     

Şirket Su
Tüketimleri

Can Alüminyum

Canel

Cansan

Can Metal

Canray*1

Yeşilova Holding
Merkezi*2

695

19.882

82.975 

16.854 

0 

0 

625

20.982

81.999 

11.886 

0 

0 

647

27.989 

71.393 

20.944 

0 

0 

690

19.882 

82.975 

4.320 

0 

0 

616

19.245

81.999 

15.048 

0 

0 

637

23.251 

71.393 

7.681 

0 

0 

5

0

0

12.534 

0 

0 

9

1.737 

0

-3.162*

0 

0 

10

4.738 

0

13.263 

0 

0 

Çekilen 
Su (m3)

Çekilen 
Su (m3)

Çekilen 
Su (m3)

2020

Deşarj 
Edilen Su 

(m3)

Deşarj 
Edilen Su 

(m3)

Deşarj 
Edilen Su 

(m3)

Tüketilen 
Su (m3)

Tüketilen 
Su (m3)

Tüketilen 
Su (m3)

2021 2022

Ekler
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Kullanım Bildirimi: Yeşilova Holding, GRI içerik indeksinde belirtilen bilgileri 01.01.2021-31.12.2022 dönemi için GRI 
standartlarına uygun olarak rapor vermiştir.
GRI 1 Kullanımı: GRI 1: Temel 2021
Geçerli GRI Sektör Standart(lar)ı: GRI tarafından geçerli sektör standardı henüz yayınlanmamıştır.

GRI İÇERİK DİZİNİ

 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Genel Açıklamalar     

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

2-1 Organizasyon yapısı

2-2 Kuruluşun sürdürülebilirlik raporlamasına dahil 
edilen kuruluşlar

2-3 Raporlama dönemi, sıklığı ve temas noktası

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi
2-5 Dış güvence

2-6 Faaliyetler, değer zinciri ve diğer iş ilişkileri

2-7 Çalışan

2-8 Çalışan olmayan çalışanlar

2-9 Yönetişim yapısı ve bileşimi

2-10 En yüksek yönetişim organının aday
gösterilmesi ve seçilmesi

2-11 En yüksek yönetişim organının başkanı

2-12 En yüksek yönetişim organının etkilerin 
yönetimini denetlemedeki rolü

2-13 Etkileri yönetmek için sorumluluk devri

2-14 Sürdürülebilirlik raporlamasında en yüksek 
yönetişim organının rolü

2-15 Çıkar çatışmaları

2-16 Kritik endişelerin iletilmesi

2-17 En yüksek yönetişim organının toplu bilgisi

2-19 Ücretlendirme politikaları

2-20 Ücret belirleme süreci

2-21 Yıllık toplam ücret oranı

2-23 Politika taahhütleri

2-22 Sürdürülebilir kalkınma stratejisi hakkında 
açıklama

2-18 En yüksek yönetişim organının
performansının değerlendirilmesi

Yeşilova Hakkında

Rapor Hakkında

Rapor Hakkında

İlk Rapor
Rapor Hakkında. İlave olarak dış 
denetim alınmamıştır.

Yeşilova Hakkında

Yeşilova Hakkında, İstihdam, 
Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği, Göstergeler

İş Sağlığı ve Güvenliği

Kurumsal Yönetim - Kurul, Komite ve 
Çalışma Grupları

Kurumsal Yönetim - Kurul, Komite ve 
Çalışma Grupları

Kurumsal Yönetim - Kurul, Komite ve 
Çalışma Grupları
Kurumsal Yönetim - Kurul, Komite ve 
Çalışma Grupları

Kurumsal Yönetim - Kurul, Komite ve 
Çalışma Grupları

Kurumsal Yönetim - Kurul, Komite ve 
Çalışma Grupları

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla Mücadele

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla Mücadele

Kurumsal Yönetim - Kurul, Komite ve 
Çalışma Grupları

Ücret Politikası ve Yan Haklar, Takdir ve 
Ödüllendirme

Ücret Politikası ve Yan Haklar, Takdir ve 
Ödüllendirme

Ekonomik Performans

Sürdürülebilirlik Anlayışımız

Sürdürülebilirlik Anlayışımız

Yeşilova Holding bir aile şirketi olup, aile 
üyelerinin ve aileye sonradan dahil ola-
cak kişilerin aile şirketlerinde çalışma ya 
da staj koşulları, işe alım ve değerlendir-
me süreçleri, performans değerlendirme-
leri, yönetimde yer alma şartları, yönetim 
kurulu üyesi olma koşulları, yönetim or-
ganlarının oluşumu, pay sahipliğine ilişkin 
kurallar ve sınırlamalar ile halefiyet planı 
gibi konular “Aile Anayasası” ile yönetil-
mektedir. YK üyelerinin performansları, 
periyodik geri bildirim görüşmeleri ile ta-
kip edilmektedir.

8

3

3

3
3

8

8,59, 90

73

16

16

16

16

16

16

19

19

16

68, 69

68, 69

35

22

22

95

GRI 2:
Genel
Açıklamalar
2021
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 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Genel Açıklamalar     

    Öncelikli Konular

Ekonomik Performans

Pazar Varlığı

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

2-24 Politika taahhütlerinin yerleştirilmesi

3-1 Öncelikli konuları belirleme süreci

3-3 Öncelikli konuların yönetimi

3-3 Öncelikli konuların yönetimi

202-1 Yerel asgari ücretle karşılaştırıldığında 
cinsiyete göre standart başlangıç seviyesi ücreti 
oranları

202-2 Yerel topluluktan işe alınan üst düzey 
yönetimin oranı

201-1 Üretilen ve dağıtılan doğrudan ekonomik 
değer

201-2 İklim değişikliğinden kaynaklanan mali 
sonuçlar ve diğer riskler ve fırsatlar

201-3 Tanımlanmış fayda planı yükümlülükleri ve 
diğer emeklilik planları

201-4 Devletten alınan mali yardım

3-2 Öncelikli konuların listesi

2-25 Olumsuz etkileri düzeltmeye yönelik süreçler

2-26 Tavsiye almak ve endişeleri dile getirmek için 
mekanizmalar

2-27 Yasa ve yönetmeliklere uyum

2-28 Üyelikler

2-29 Paydaş katılımı yaklaşımı

2-30 Toplu iş sözleşmeleri

Kurul, Komite ve Çalışma Grupları

Sürdürülebilirlik Anlayışımız,
Paydaş Katılımı ve Ekosistem

Pazar Varlığı, Ekonomik Performans, 
Ar-Ge ve İnovasyon, Su ve Atık Su 
Yönetimi, İklim Değişikliği ve Karbon 
Ayak İzi, Ücret Politikası ve Yan Haklar

Ücret Politikası ve Yan Haklar

Ücret Politikası ve Yan Haklar

GRI İçerik İndeksi: Raporlama da yer 
alan tüm şirketlerimizin üst düzey 
yöneticileri Türkiye Cumhuriyeti va-
tandaşıdır.

Pazar Varlığı, Ekonomik Performans 
(Halka açık bir şirket olmadığı için sı-
nırlı veri açıklanmıştır)

Ar-Ge ve İnovasyon, Su ve Atık Su 
Yönetimi,  İklim Değişikliği ve Karbon 
Ayak İzi

Ücret Politikası ve Yan Haklar

Göstergeler

Sürdürülebilirlik Anlayışımız,
Paydaş Katılımı ve Ekosistem

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele, Risk Yönetimi

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele

Risk Yönetimi

Paydaş Katılımı ve Ekosistem

Paydaş Katılımı ve Ekosistem

Örgütlenme Özgürlüğü

16

22, 26

22, 26

32, 35, 
42, 53, 
47, 68

32, 35

42, 53 
47

68

90

68

68

96

19

19

19

26

26

70

GRI 2:
Genel
Açıklamalar
2021

GRI 3:
Öncelikli
Konular 
2021

GRI 3:
Öncelikli
Konular 
2021

GRI 3:
Öncelikli
Konular 
2021

GRI 202: 
Pazar Varlığı 
2016

GRI 201: 
Ekonomik 
Performans 
2016

Ekler
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 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Öncelikli Konular

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

Dolaylı Ekonomik Etkiler

Tedarik Uygulamaları

Yolsuzlukla Mücadele

Rekabete Aykırı Davranış

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Ar-Ge ve İnovasyon, Su ve Atık Su 
Yönetimi, Teknoloji ve Dijitalleşme

42, 53, 
57

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 76

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele, Risk Yönetimi

19

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Mücadele, Risk Yönetimi

19

204-1 Yerel tedarikçilere yapılan harcamaların 
oranı

Sorumlu Tedarik Zinciri 76

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler açısından
değerlendirilen operasyonlar

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele, Risk Yönetimi

19

205-2 Yolsuzlukla mücadele politikaları ve 
prosedürleri hakkında iletişim ve eğitim

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele, Risk Yönetimi

19

205-3 Doğrulanmış yolsuzluk olayları ve alınan 
önlemler

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Mücadele, Göstergeler

19, 90

203-1 Desteklenen alt yapı yatırımları ve hizmetleri Ar-Ge ve İnovasyon, Su ve Atık Su 
Yönetimi, Teknoloji ve Dijitalleşme

42, 53, 
57

203-2 Önemli dolaylı ekonomik etkiler Ar-Ge ve İnovasyon, Su ve Atık Su 
Yönetimi, Teknoloji ve Dijitalleşme

42, 53, 
57

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 204: 
Tedarik
Uygulamaları 
2016

GRI 205: 
Yolsuzlukla 
Mücadele 
2016

206-1 Rekabete aykırı davranış, tröst ve tekel 
uygulamalarına yönelik yasal işlemler

GRI İçerik İndeksi: Raporlama döne-
minde rekabete aykırı davranış, tröst 
ve tekel uygulamalarına yönelik ya-
sal işlemler bulunmamaktadır.

97GRI 205: 
Yolsuzlukla 
Mücadele 
2016

GRI 203: 
Dolaylı 
Ekonomik 
Etkiler 2016
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 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Öncelikli Konular

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

Vergi

Malzemeler

Enerji

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Ekonomik Performans 35

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Ar-Ge ve İnovasyon, Atık ve Kaynak 
Yönetimi

42, 45

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Enerji Yönetimi, İklim Değişikliği ve 
Karbon Ayak İzi

51, 47

207-1 Vergiye Yaklaşım Ekonomik Performans 35

301-1 Ağırlık veya hacim olarak kullanılan 
malzemeler

Yeşilova Hakkında (Ana ham madde 
tüketimi eklenmiştir)

8

302-1 Kuruluş içindeki enerji tüketimi Enerji Yönetimi 51

302-2 Kuruluş dışındaki enerji tüketimi İklim Değişikliği ve Karbon Ayak İzi 47

302-3 Enerji yoğunluğu Enerji Yönetimi 51

302-4 Enerji tüketiminin azaltılması Enerji Yönetimi 51

302-5 Ürün ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde 
azalma

Enerji Yönetimi 51

301-2 Kullanılan geri dönüştürülmüş malzeme 
oranı

Atık ve Kaynak Yönetimi, 
Göstergeler

45, 92

301-3 Geri kazanılmış ürünler ve ambalaj 
malzemeleri

Atık ve Kaynak Yönetimi,
Göstergeler

45, 92

207-2 Vergi yönetişimi, kontrolü ve risk yönetimi Ekonomik Performans 35

207-4 Ülke bazında raporlama Ekonomik Performans, Göstergeler 35, 90

207-3 Paydaş katılımı ve vergiyle ilgili kaygıların 
yönetimi

Ekonomik Performans 35

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 207: 
Vergi 
2019

GRI 301: 
Malzemeler 
2016

GRI 302: 
Enerji
2016

Su ve Atıklar

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Su ve Atık Su Yönetimi 53

303-1 Paylaşılan bir kaynak olarak suyla
etkileşimler

Su ve Atık Su Yönetimi 53

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yönetimi Su ve Atık Su Yönetimi 53

303-3 Su çekme Su ve Atık Su Yönetimi 94

303-4 Su tahliyesi Göstergeler 94
303-5 Su tüketimi Göstergeler 94

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 303: 
Su ve Atık 
Sular 2018

Ekler
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 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Öncelikli Konular

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

Biyoçeşitlilik

Emisyonlar

Atık

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Çevre Mevzuatına Uyum 45

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İklim Değişikliği ve Karbon Ayak İzi 47

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Atık ve Kaynak Yönetimi 45

304-1 Korunan alanların ve korunan alanların dı-
şında yüksek biyoçeşitlilik değerine sahip alanların 
içinde veya bitişiğinde sahip olunan, kiralanan, yö-
netilen operasyonel sahalar

GRI İçerik İndeksi: Faaliyet gösterdi-
ğimiz yerleşim bölgelerinde herhan-
gi bir koruma alanı yer almamaktadır.

99

305-1 Doğrudan (Kapsam 1) sera gazı emisyonları Göstergeler 93

305-3 Diğer dolaylı (Kapsam 3) sera gazı emisyonları İklim Değişikliği ve Karbon Ayak İzi 47

305-4 Sera gazı emisyon yoğunluğu İklim Değişikliği ve Karbon Ayak İzi 47

305-5 Sera gazı emisyonlarının azaltılması İklim Değişikliği ve Karbon Ayak İzi 47

305-6 Ozon tabakasına zarar veren maddelerin 
(ODS) emisyonları

GRI İçerik İndeksi: Raporlama dö-
neminde şirketlerimizden Ozon Ta-
bakasını İncelten Maddelerin (ODS) 
Tüketimi raporlanmamıştır.

99

305-7 Azot oksitler (NOx), kükürt oksitler (SOx) ve 
diğer önemli hava emisyonları

Çevre Mevzuatına Uyum 45

305-2 Dolaylı enerji (Kapsam 2) sera gazı emisyonları Göstergeler 93

304-2 Faaliyetlerin, ürünlerin ve hizmetlerin biyo-
lojik çeşitlilik üzerindeki önemli etkileri

GRI İçerik İndeksi: Faaliyet gösterdi-
ğimiz yerleşim bölgelerinde herhan-
gi bir koruma alanı yer almamaktadır.

99

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar GRI İçerik İndeksi: Faaliyet gösterdi-
ğimiz yerleşim bölgelerinde herhan-
gi bir koruma alanı yer almamaktadır.

99

304-4 IUCN Kırmızı Liste türleri ve ulusal koruma 
listesi operasyonlardan etkilenen alanlarda yaşam 
alanları olan türler

GRI İçerik İndeksi: Faaliyet gösterdi-
ğimiz yerleşim bölgelerinde herhan-
gi bir koruma alanı yer almamaktadır.

99

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 304: 
Biyoçeşitlilik 
2016

GRI 305: 
Emisyonlar 
2016

306-1 Atık oluşumu ve atıkla ilgili önemli etkiler Atık ve Kaynak Yönetimi 45

306-2 Atıkla ilgili önemli etkilerin yönetimi Atık ve Kaynak Yönetimi 45

306-3 Üretilen atık Göstergeler 92

306-4 Bertaraftan ayrılan atık Göstergeler 92

306-5 Bertarafa yönelik atık Göstergeler 92

GRI 306:
Atık 2020
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 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Öncelikli Konular

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

Tedarikçi Çevre Değerlendirmesi

İş

Çalışma/Yönetim İlişkileri 

İş Sağlığı ve Güvenliği

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 76

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği, 
Ücret Politikası ve Yan Haklar

59, 68

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği, 
Çalışan Memnuniyeti

59, 70

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İş Sağlığı ve Güvenliği 73

308-1 Çevresel kriterler kullanılarak taranan yeni 
tedarikçiler

Sorumlu Tedarik Zinciri 76

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz çevresel etki-
ler ve alınan önlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri 76

401-1 Yeni çalışanların işe alınması ve çalışan devri Göstergeler 91

401-2 Geçici veya yarı zamanlı çalışanlara sağ-
lanmayan tam zamanlı çalışanlara sağlanan yan 
haklar

Ücret Politikası ve Yan Haklar 68

401-3 Ebeveyn izni İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği 59

402-1 Operasyonel değişikliklerle ilgili minimum 
ihbar süreleri

GRI İçerik İndeksi: Önemli görev de-
ğişikliklerinde yasal ihbar süreleri 
dikkate alınmaktadır.

100

403-1 İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi İş Sağlığı ve Güvenliği 73

403-2 Tehlike belirleme, risk değerlendirmesi ve 
olay incelemesi

İş Sağlığı ve Güvenliği 73

403-3 İş sağlığı hizmetleri İş Sağlığı ve Güvenliği 73

403-4 İş sağlığı ve güvenliği konusunda işçi katılı-
mı, danışma ve iletişim

İş Sağlığı ve Güvenliği 73

403-5 İş sağlığı ve güvenliği konusunda işçi 
eğitimi

İş Sağlığı ve Güvenliği, Göstergeler 73, 91

403-6 İşçi sağlığının teşviki İş Sağlığı ve Güvenliği, Göstergeler 73, 91

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 308:
Tedarikçi Çevre
Değerlendirmesi 
2016

GRI 401: 
İstihdam 
2016

GRI 402: 
Çalışma/
Yönetim
İlişkileri 
2016

GRI 403:
İş Sağlığı ve 
Güvenliği 
2018

Ekler
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 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Öncelikli Konular

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

403-7 İş ilişkileriyle doğrudan bağlantılı iş sağlığı 
ve güvenliği etkilerinin önlenmesi ve hafifletilmesi

İş Sağlığı ve Güvenliği 73

403-8 İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi 
kapsamındaki işçiler

İş Sağlığı ve Güvenliği 73

403-9 İşle ilgili yaralanmalar İş Sağlığı ve Güvenliği, Göstergeler 73, 91

403-10 İşle ilgili hastalık İş Sağlığı ve Güvenliği, Göstergeler 73, 91

GRI 403:
İş Sağlığı ve 
Güvenliği 
2018

Eğitim ve Öğretim 

Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği

Ayrımcılık Yapmama 

Örgütlenme Özgürlüğü ve Toplu Pazarlık     

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Çalışan Gelişimi, Yetenek Yönetimi,
Performans Yönetimi

64, 68

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği, 
Ücret Politikası ve Yan Haklar, 
Liderlik Yönetimi

59, 68, 
67

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği, 
İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele

59, 19

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Örgütlenme Özgürlüğü 70

404-1 Çalışan başına yıllık ortalama eğitim saati Göstergeler 91

404-2 Çalışan becerilerini geliştirmeye yönelik 
programlar ve geçiş yardım programları

Çalışan Gelişimi 64

404-3 Düzenli performans ve kariyer gelişimi 
değerlendirmeleri alan çalışanların yüzdesi

Performans Yönetimi, Yetenek
Yönetimi 68, 66

405-1 Yönetişim organlarının ve çalışanlarının 
çeşitliliği

İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği 59

405-2 Kadınların temel maaş ve ücretlerinin 
erkeklere oranı

Ücret Politikası ve Yan Haklar 68

406-1 Ayrımcılık vakaları ve alınan düzeltici
önlemler

Göstergeler 90

407-1 Örgütlenme özgürlüğü ve toplu pazarlık 
hakkının risk altında olabileceği operasyonlar ve 
tedarikçiler

Örgütlenme Özgürlüğü, Göstergeler 70, 91

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 404: 
Eğitim ve 
Öğretim 
2016

GRI 405:
Çeşitlilik ve 
Fırsat 
Eşitliği
2016

GRI 406: 
Ayrımcılık 
yasağı 
2016

GRI 407: 
Örgütlenme ve 
Toplu Pazarlık 
Özgürlüğü 2016
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 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Öncelikli Konular

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

Çocuk İşçiliği 

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Zorla Çalıştırma ve Çocuk 
İş Gücünün Yasaklanması

70

408-1 Çocuk işçiliği vakaları açısından önemli risk 
altındaki operasyonlar ve tedarikçiler

Zorla Çalıştırma ve Çocuk 
İş Gücünün Yasaklanması

70

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 408: 
Çocuk İşçiliği 
2016

Zorla Çalıştırma     

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Zorla Çalıştırma ve Çocuk
İş Gücünün Yasaklanması

70

409-1 Zorla veya zorunlu çalıştırma olayları 
açısından önemli risk taşıyan operasyonlar ve 
tedarikçiler

Zorla Çalıştırma ve Çocuk
İş Gücünün Yasaklanması

70

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 409: Zorla 
veya Zorunlu 
Çalıştırma 2016

Güvenlik Uygulamaları     

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Mücadele

19

410-1 İnsan hakları politikaları veya prosedürleri 
konusunda eğitim almış güvenlik personeli

GRI İçerik İndeksi: Özel güvenlik gö-
revlisi belgesine tabi güvenlik perso-
nelleri istihdam edilmektedir.

100

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 410: 
Güvenlik 
Uygulamaları 
2016

Yerli Halkların Hakları     

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Mücadele

19

411-1 Yerli halkların haklarını içeren ihlal olayları GRI İçerik İndeksi: Yerli halkların hak-
larını ihlal eden olaylar yaşanmamış-
tır.

102

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 411: 
Yerli Halkların 
Hakları 2016

Yerel Topluluklar     

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla
Mücadele

19

413-1 Yerel topluluk katılımı, etki değerlendirmeleri 
ve geliştirme programları ile operasyonlar

GRI İçerik İndeksi: Yerli halkların hak-
larını ihlal eden olaylar yaşanmamış-
tır.

102

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 413: Yerel 
Topluluklar 
2016 413-2 Yerel topluluklar üzerinde önemli ölçüde 

mevcut ve olası olumsuz etkileri olan operasyonlar
GRI İçerik İndeksi: Yerli halkların hak-
larını ihlal eden olaylar yaşanmamış-
tır.

Ekler

102
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 GRI STANDARDI/
DİĞER KAYNAK

    Öncelikli Konular

 AÇIKLANAN BAŞLIK VE SAYFA NUMARASI

Tedarikçi Sosyal Değerlendirmesi     

Müşteri Sağlığı ve Güvenliği     

Pazarlama ve Etiketleme     

Müşteri Gizliliği     

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 76

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Üretim Kalitesi ve Müşteri
Memnuniyeti 

74

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Yasaklı Kısıtlı Kimyasallar ve Çatış-
ma Mineralleri, Üretim Kalitesi ve 
Müşteri Memnuniyeti 

54, 74

3-3 Öncelikli konuların yönetimi İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla Mü-
cadele, Üretim Kalitesi ve Müşteri 
Memnuniyeti 

19, 74

414-1 Sosyal kriterler kullanılarak taranan yeni 
tedarikçiler

Sorumlu Tedarik Zinciri 76

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler 
ve alınan önlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri 76

416-1 Ürün ve hizmet kategorilerinin sağlık ve 
güvenlik etkilerinin değerlendirilmesi

Üretim Kalitesi ve Müşteri
Memnuniyeti 

74

416-2 Ürün ve hizmetlerin sağlık ve güvenlik
etkilerine ilişkin uyumsuzluk vakaları

Üretim Kalitesi ve Müşteri
Memnuniyeti 

74

417-1 Ürün ve hizmet bilgileri ve etiketleme için 
gereklilikler

Yasaklı Kısıtlı Kimyasallar ve Çatış-
ma Mineralleri, Üretim Kalitesi ve 
Müşteri Memnuniyeti 

54, 74

418-1 Müşteri gizliliğinin ihlali ve müşteri verilerinin 
kaybıyla ilgili doğrulanmış şikayetler

GRI İçerik İndeksi: Raporlama döne-
minde müşteri bilgilerinin gizliliğinin ih-
lali konusunda bir vaka yaşanmamıştır.

103

417-2 Ürün ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili 
uyumsuzluk vakaları

GRI İçerik İndeksi: Raporlama döne-
minde bir vaka yaşanmamıştır.

103

417-3 Pazarlama iletişimleriyle ilgili uyumsuzluk 
vakaları

GRI İçerik İndeksi: Raporlama döne-
minde bir vaka yaşanmamıştır.

103

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 3: 
Öncelikli 
Konular 
2021

GRI 414: 
Tedarikçi Sosyal 
Değerlendirmesi 
2016

GRI 416: 
Müşteri Sağlığı 
ve Güvenliği 
2016

GRI 417: 
Pazarlama ve 
Etiketleme 
2016

GRI 418: 
Müşteri Gizliliği 
2016

Yeşilova Holding için öncelikli olup GRI standartlarında yer almayan konular: Kurum Kültürü, Kıyaslama Çalışmaları.

BAŞLIK AÇIKLAMA

GRI 415: Kamu Politikası 2016 Hiçbir partiye maddi ve siyasi katkıda bulunulmamaktadır.

  Geçerli GRI Sektör Standartlarında Önemli Olmadığı Belirlenen Konular  
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YEŞİLOVA HOLDİNG MERKEZİ KÜRESEL İLKELER SÖZLEŞMESİ
(GLOBAL COMPACT) İLERLEME RAPORU

KADININ GÜÇLENMESİ PRENSİPLERİ (WEPS) İLERLEME BİLDİRİMİ

  İnsan Hakları

  Çalışma Standartları

  Çevre

Yolsuzlukla Mücadele

KÜRESEL İLKELER

İLKELER

İLGİLİ BÖLÜM VE SAYFA NUMARASI

İLGİLİ BÖLÜM VE SAYFA NUMARASI

İlke 1. İş dünyası, ilan edilmiş insan haklarını desteklemeli ve bu haklara 
saygı duymalı

İlke 1: Cinsiyet Eşitliğini Teşvik Eden Kurumsal Liderlik

İlke 2: Fırsat Eşitliği, Katılım ve Ayrımcılıkla Mücadele

İlke 3: Sağlık, Güvenlik ve Şiddete Karşı Özgürlük

İlke 4: Eğitim ve Öğrenim

İlke 5: İş Geliştirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamaları

İlke 6: Toplumsal Liderlik ve Katılım

İlke 7: Cinsiyet Eşitliği İçin Ölçme ve Şeffaf Raporlama

İlke 3. İş dünyası, çalışanların sendikalaşma ve toplu müzakere
özgürlüğü desteklemeli

İlke 7. İş dünyası, çevre sorunlarına karşı ihtiyati yaklaşımları desteklemeli

İlke 10. İş dünyası, rüşvet ve haraç dahil her türlü yolsuzlukla savaşmalı

İlke 2. İş dünyası, insan hakları ihlallerinin suç ortağı olmamalı

İlke 4. Zorla ve zorunlu işçi çalıştırmasına son verilmeli

İlke 8. Çevresel sorumluluğu artıracak her türlü faaliyete ve oluşuma 
destek vermeli

İlke 9. Çevre dostu teknolojilerin gelişmesini ve yaygınlaşmasını
desteklemeli

İlke 5. Her türlü çocuk işçi çalıştırılmasına son verilmeli

İlke 6. İşe alım, işe yerleştirmede ayrımcılığa son verilmeli

Kurumsal Yönetim,  
İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele 
Sürdürülebilirlik Anlayışımız

Sürdürülebilirlik Anlayışımız

İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele, Sürdürülebilirlik 
Anlayışımız, İş Sağlığı ve Güvenliği

Çalışan Gelişimi, Yetenek Yönetimi, 
Liderlik Yönetimi, Göstergeler

Sorumlu Tedarik Zinciri 

Liderlik Yönetimi

İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği, 
Ücret Politikası ve Yan Haklar, 
Göstergeler

İstihdam, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği 
Örgütlenme Özgürlüğü 
Zorla Çalıştırma ve Çocuk İş 
Gücünün Yasaklanması

Ar-Ge ve İnovasyon, 
Atık ve Kaynak Yönetimi 
İklim Değişikliği ve Karbon Ayak İzi 
Enerji Yönetimi 
Su ve Atık Su Yönetimi

İç Denetim, Etik ve Yolsuzlukla 
Mücadele

16, 19, 22

22

59

19, 22, 73

64, 66, 67, 
91

76

67

59, 68, 90

59, 70, 70

42, 45, 
47, 51, 53

19

Ekler





Yeşilova Holding 2021-2022 Sürdürülebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amacıyla hazırlanmış olup, bu  raporda yer alan ve 
eksiksiz olma vasfını taşımayan tüm bilgi, görüş ve değerlendirmeler bağımsız olarak  doğrulanmamıştır.


